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UvoD

Balkanski fond za lokalne inicijative je od osnivanja 1999. godine, radio na razvoju lokalnih zajednica
u Srbiji i Crnoj Gori, pre svega kroz finansijsku podrsku nizu udruzenja gradana i organizacija, koji
su kroz razlicite inicijative i akcije uspevali da donesu pozitivne promene u svojim mestima. Uspesi
organizacija koje smo podrzali, potvrdili su nase uverenje da je za stvaranje drustva koje odgovara
potrebama ljudi vazno da promene i inicijative poteknu neposredno iz lokalnih zajednica i od samih
ljudi koji u njima Zive.

Stoga smo ustanovili razli¢ite programe kojima pomazemo ljudima da saznaju vise o tome kako
mogu pomodi razvoj svoje zajednice. Jedan od takvih programa je i Razvojni program, prvenstveno
namenjen ¢lanovima i ¢lanicama udruZenja gradana koji Zele da steknu nova znanja o radu u
lokalnim zajednicama. Zavisno od regiona u kojem radimo, i potreba udruZenja, kombinujemo
organizaciju seminara, prezentacije i konsultacije, a posebno se trudimo da sve nove informacije,
primere i iskustva preto¢imo u korisne praktikume, vodi¢e za razvoj lokalnih zajednica. Svaki
razvojni program pracen je mogucnoScu dobijanja sredstava za praktiénu primenu stecenih
znanja. Do 2005. godine organizovali smo tri takva programa, od kojih je svaki imao odreden
fokus, i ukljuc¢ivao komponentu razmene iskustva i prikazivanja slu¢ajeva dobre prakse iz zemalja
Centralne i Istocne Evrope.

Ta iskustva, kao i nas redovni program dodele donacija, ukazali su nam da su uspostavljanje
partnerstava i koriS¢enje lokalnih sredstava medu najvaznijim faktorima koji doprinose uspesnim
inicijativama i akcijama. Oba ova faktora omogucuju udruzenjima gradana da njihove inicijative
postanu prihvacene od strane njihovih sugradana, kao i da se oslone pre svega na sopstvene
snage kako bi postignute pozitivhe promene postale trajne.

Stoga smo pocetkom 2006. godine, uz podrsku i partnerstvo Kanadske agencije za medunarodni
razvoj, pokrenuli razvojni program koji se bavi upravo tim pitanjima. Program je realizovan u Cetiri
regiona: severna Vojvodina, isto¢na i centralna Srbija, i sever Crne Gore. Program je obuhvatio:
radionice za viSe od 50 udruzenja gradana iz ovih regiona, finansiranje inicijativa koje su proizasle
iz programa i na kraju, ovaj prirucnik, kao jedan od nacina da se prikupljeno znanje i iskustvo
podeli sa jos ve¢im brojem udruzenja i organizacija.

Prirucnik je osmisljen tako da daje kratak pregled znanja koja mogu pomoci u planiranju i realizaciji
inicijativa u lokalnoj zajednici, ali pre svega da prikaze barem jedan deo iskustava i primera u
gradenju partnerstava i u koris¢enju lokalnih resursa koje su ostvarile organizacije kroz projekte
podrzane od strane BCIF-a. NaSe iskustvo pokazuje da udruzenja gradana, ma koliko im to u
pocetku izgledalo nemoguce, tokom rada na ostvarenju svoje inicijative, uspevaju da privuku
razliCite vrste lokalnih doprinosa. Donacije koje smo dodelili organizacijama tokom 2004. i 2005.
godine pracene su znacajnim lokalnim doprinosima: 13.739 € u novcanim donacijama, robna i
davanja u naturi u iznosu od 51.753 € i preko 30.300 sati volonterskog rada. Pri tome, udruzenja



sa kojima smo saradivali su uspevala da uspostave partnerstva sa lokalnim vlastima, ali i medijima
i nizom institucija, od obrazovnih, preko onih koje se bave socijalnim radom do onih koje se bave
komunalnim uslugama. To je i nama i udruzenjima koja smo podrzali pomoglo da nau¢imo dve
vazne lekcije: prvo, sposobnost organizacije da pokrene svoje sugradane/ke i stekne partnere je
pokazatelj koliko ona zaista odgovara na potrebe zajednice; i drugo, svaka zajednica, ¢ak i ona
najsiromasnija, ima resurse koji se mogu iskoristiti u svrhu sprovodenja inicijativa za reSavanije
lokalnih problema.

Nadamo se da ce ovaj prirucnik i za vas biti zanimljiv, vredan i koristan izvor informacija o nacinu
prepoznavanja i pokretanja Sirokog spektra resursa u vasim zajednicama. Detaljnije informacije
o specificnim tehnikama i metodama koje se pominju u ovom priru¢niku, kao i neke primere
dobre prakse iz drugih zemalja, moZete potraziti u ostalim prirucnicima koje je objavio Balkanski
fond za lokalne inicijative, u ediciji pod nazivom Pokrenimo zajednice! Oni se mogu naci na nasoj
web prezentaciji (www.bcif.org) ili, ukoliko nemate pristup Internetu, potraZiti kopiju od nase
kancelarije.

Na kraju Zelimo da izrazimo zahvalnost Kanadskoj agenciji za medunarodni razvoj na partnerskom
odnosu i podrSci da se ovaj program ostvari. Posebnu zahvalnost dugujemo svim udruzenjima
gradana, njihovim volonterima i volonterkama i njihovim partnerima u zajednici, koji su svojim
angazovanjem doprineli da se u njihovim mestima pokrene resavanije razliCitih pitanja, uspostave
novi nacini saradnje i poboljsa Zivot njihovih sugradana.
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lokalna zajednica

éTe JE LOKALNA ZAJEDNICA
ZASTO UDRUZENJA GRADANA - NJIHOVO MESTO I ULOGA




1 LOKALNA ZAJEDNICA

1.1 Sta je lokalna zajednica

Pod pojmom lokalne zajednice moze se smatrati odredeno geografsko podrucje, grad, opstina,
selo ili odredeno manje podrucje unutar ovih jedinica; mesna zajednica, naselje, ulica... Takode,
zajednicu cine sve grupe ljudi koje Zive unutar ovog geografskog podrucja, razlicite po starosnoj
dobi, polu, nacionalnom, verskom ili nekom drugom obelezju.

Medutim, zajednicu ne ¢ini samo odredena teritorija ili grupe ljudi same po sebi. Pojam zajednice
ima Siroko znacenje i obuhvata pored odredenog podrucja i razliCite aktivnosti njenih stanovnika,
ali i aktivnosti udruzenja gradana, lokalnih vlasti, firmi, kompanija i preduzeéa koja u njoj rade,
obrazovnih institucija, komunalnih preduzeca... Svi oni zajedno omogucavaju da zajednica
funkcioniSe, a nacin na koji oni obavljaju svoje poslove u toj zajednici uslovljava i stepen razvoja
zajednice.

Drugim recima, Sto su ¢lanovi zajednice aktivniji, Sto vise saraduju medu sobom, Sto se viSe trude
da prepoznaju probleme i da reaguju na njih, da ucestvuju u planiranju i donosenju odluka, to su
vece mogucnosti za Ziv rast i razvoj te zajednice.

1.2 Zasto udruzenja gradana — njihovo mesto i uloga

U svakoj zajednici, pa i na nacionalnom nivou, gradani obi¢no prepoznaju dva sektora:

= javni sektor — koji Cine lokalne vlasti i institucije (poput Skola, centara za socijalni rad,
sudstva, itd)

= poslovni sektor — koji Cine privatne firme, preduzetnici, kompanije i preduzeéa, bez obzira
na to kakva je vlasnicka struktura

Postoje medutim i inicijative samih gradana koje nisu vezane ni za institucije, niti za poslovni
sektor. Ponekada su te inicijative neformalne, a ¢eSce se pokrecu preko udruzenja gradana i
neprofitnih organizacija. Sve te inicijative, udruzenja i organizacije Cine takozvani treci sektor —
koji predstavlja prostor za gradanske akcije i izraz potreba gradana. U naSem drustvu se
Cesto otvara diskusija o tome da li su udruzenja gradana potrebna. Cinjenica da takva udruzenja
postoje ve¢ desetinama godina, i da jos uvek funkcioniSu je najbolji argument u prilog udruzenjima
— ona se ne bi odrzala da sami gradani nemaju potrebe za njima.

Udruzenja gradana se zapravo i formiraju zato Sto gradani i gradanke imaju svoje potrebe i
probleme koje institucije i vlasti nisu uvek u mogucnosti da rese, ili nisu u mogucnosti da rese
na zadovoljavajuci nacin. Za to postoji mnogo razloga: ponekada ne postoje sredstva, ponekada
su u pitanju problemi koji naizgled nisu ni u ¢ijoj nadleznosti (pogotovu u periodu tranzicije, koji
uslovljava manju ulogu drzave u mnogim oblastima), a ponekada je potrebno da se pokusa novim
nacinima i pristupima. Stoga se sami gradani i gradanke koji zive u odredenoj lokalnoj zajednici

medusobno povezuju, sa idejom da ostvare odredeni zajednicki ili opsti cilj i da preuzmu aktivniju
ulogu u resavanju problema koji se ticu njih samih.

Udruzenja gradana/ki mogu nastati sa vrlo razlicitim ciljevima (popravljanje kvaliteta Zivota u
zajednici, promocija ljudskih prava, promovisanje kulturnih dogadaja, zastita prava dece i zena itd.).
Najvaznije je, medutim, da ona nastaju zbog gradana, te da je njihova glavna uloga, bez obzira na
oblast kojom se bave, da zastupaju prava gradana u lokalnoj zajednici, te da svojim aktivnostima
skrenu paznju i doprinesu reSavanju problema koji pogadaju obicne ljude iz te zajednice.



UdruZenja gradana su vazna jer podsticu i razvijaju aktivan odnos ljudi prema sopstvenoj zajednici.
Aktivan odnos pre svega znaci odgovornost: odgovornost da se problem prepozna i prizna, ali i da
se nesto preduzme da bi se problem resio.

U tom smislu, udruZzenja omogucavaju gradanima da se angazuju na razliCite nacine. Posebna
je njihova prednost sto su fleksibilnija i mogu da reaguju brze nego institucije: zato njihove
aktivnosti Cesto skrenu paznju na problem, ubrzavaju njegovo reSavanje, i pomazu i samim
institucijama da se pokrenu i razmisle o drugacijim pristupima za reSavanje problema. Druga
njihova prednost je Sto Cesto podrazumevaju volonterski rad i koris¢enje razlicitih resursa koji u
zajednici postoje, i tako u reSavanje problema ukljucuju sve u zajednici, Sto nije uvek moguce
vlastima ili institucijama. Udruzenja gradana su ta koja su nasoj zemlji prva skrenula paznju na
probleme sa kojima se suocCavaju mladi, Zene, stariji i siromasni; ona se bave zastitom Zivotne
sredine, o¢uvanjem kulturnog nasleda ali i pozivaju lokalne vlasti da informisu i uklju¢e gradane u
donosenje odluka koje su vazne za zajednicu.

Sledeca poglavlja su namenjena pre svega Clanovima i ¢lanicama udruzenja gradana, ali i svim
gradanima/kama koji Zele da se ukljuce u reSavanje problema.
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poglavlje 2

koraci u planiranju i
sprovodenju akcija i
inicijativa u lokalnoj
zajednici

PREPOZNAVANIJE I ANALIZA PROBLEMA
PLANIRANJE RESENJA
ISTRAZIVANIE POTREBNIH I DOSTUPNIH SREDSTAVA

REALIZACIJA AKTIVNOSTI
pokrenimo zajednice 3 \

PROCENA USPEHA




2 KORACIUPLANIRANJUISPROVODENJUAKCIJAIINICIJATIVAULOKALNOJ
ZAJEDNICI

Iako svako udruzenje ima svoje nacine da pokrene neku inicijativu ili akciju u zajednici, postoje
neki uobicajeni koraci, koji je potrebno primeniti u najve¢em broju slucajeva, bez obzira na oblast
rada ili vrstu problema koji udruzenje pokusava da resi. Ti koraci ukljucuju:

Prepoznavanje i analizu problema

Postavljanje ciljeva i planiranje akcije

Mapiranje, odnosno istrazivanje potrebnih i dostupnih sredstava (resursa)
Realizaciju akcije odnosno inicijative i

Procenu uspeha

U ovom prirucniku ¢e se dati samo kratak pregled i osnovne informacije o ovim koracima, a vise
informacija, detalja, opisa specificnih tehnika i metoda koje se mogu koristiti, mogu se naci u
prethodno izdatim priru¢nicima Balkanskog fonda za lokalne inicijative.

2.1 Prepoznavanje i analiza problema

Polazna tacka za svaku akciju ili inicijativu je prepoznavanje problema. Ponekad se cini da su
problemi u zajednici tako vidljivi da nisu potrebne dodatne analize. Medutim, iako se spontano
mogu javiti ideje o akcijama koje bi doprinele resavanju, korisno je uraditi ispitivanje i analizu
problema, jer pomazu da se bolje i realnije sagledaju kako problem tako i moguca resenja.

Analiza omogucava da se:
= prepoznaju realni i aktuelni problemi zajednice (a ne samo oni koje ¢lanovi udruzenja
smatraju vaznim)
= od prepoznatih problema izabere jedan, koji predstavlja prioritet i koji moze da motivise i
ukljuci vecinu ljudi iz zajednice u resavanje
= izaberu problemi za koje postoje neophodni uslovi za reSavanje, odnosno oni koji su
zaista resivi

Npr: EkoloSka organizacija smatra da je potrebno formirati komisiju koja ¢e se baviti primenom
lokalnog akcionog plana za ekologiju. Gradani medutim smatraju da su glavni problemi u njihovoj
zajednici ilegalne deponije, i drugo, da u njihovom gradu postoji fabrika koja je veliki zagadivac
i ¢ijim delovanjem je ugrozeno zdravlje velikog broja gradana. Organizacija koja uradi analizu
problema moze na primer zakljuciti da, iako je formiranje komisije vazno, u ovom trenutku deponija
i zagadenje vazduha ugrozavaju zdravlje veceg broja ljudi i zahtevaju hitno reagovanje javnosti,
te ¢e se prvo angazovati na reSavanju tih problema. Takode, organizacija treba da proceni da li su
oba problema resiva, i izabere onaj na Cije reSavanje zapravo mogu imati uticaj.

Analiza problema takode omogucava da se dobiju odgovori na pitanja Sta je uzrok, a Sta su
posledice neresavanja problema. Otkrivanje uzroka problema je znacajno za planiranje aktivnosti
koje ¢e delovati na otklanjanju uzroka i tako spreciti ponovo pojavljivanje istih problema.

Npr: ako je problem zagadena reka, ekoloSka organizacija moze preduzeti akciju ¢iS¢enja zagadene
reke i time delovati neposredno na posledice. Da bi se problem trajno resio, potrebno je, medutim,
da organizacija ispita Sta je uzrok, odnosno kako dolazi do zagadivanja reke, i tako, uz Cis¢enje,
isplanira i aktivnosti koje ¢e pomoéi da se buduée zagadenje smanii.

Drugi vazan deo analize problema jeste procena sopstvenih kapaciteta i dostupnih resursa: treba
dobro proceniti da li su resursi kojim raspolaze organizacija dovoljni da se konkretan problem
savlada. Uvek je bolje izabrati neki mozda manje znacajan problem koji ima izglede da bude resen,
nego se upustiti u borbu sa mnogo ve¢im problemom koji e se teze resiti i za Cije prevazilazenje
organizacija trenutno nema dovoljno kapaciteta, ili ne moze prikupiti dovoljno resursa.
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2.2 Planiranje resenja

Posto je zavrSena analiza problema, jasno je koji problem se reSava, kao i Sta su uzroci a Sta
posledice tog problema. Slededi korak je planiranje resenja, Sto znaci postavljanje ciljeva i planiranje
konkretnih aktivnosti.

problema, odnosno koje pozitivne promene udruzenje zeli da proizvede u lokalnoj zajednici. Ciljevi
mogu biti dugorocni, opsti ciljevi i kratkorocni, odnosno specificni.

Na primer, ekoloska organizacija iz ranijih primera moze imati:

= opsti cilj, koji je dugorocniji
- poboljSanje ekoloske situacije u lokalnoj zajednici

= specificnije ciljeve, kojih moze biti viSe, koji su kratkorocni i lakSe merljivi
- uklanjanje divljih deponija
- smanjivanje procenta zagadenja vazduha u zajednici

Postizanjem specifi¢nih ciljeva postize se i napredak u dostizanju opsteg cilja— na gore upotrebljenom
primeru, specifi¢ni ciljevi su sastavni i neophodni koraci da bi se poboljsala ekoloska situacija u toj
lokalnoj zajednici.

Slededi korak je odredivanje zadataka i aktivnosti, koji mogu pomodi da se ostvare ciljevi. Da bi se
cilj ostvario, potrebno je definisati vise aktivnosti i napraviti plan akcije. Dobar plan akcije sadrzi
odgovore na pitanja: STA, KADA, KO, CIME, GDE — u odnosu na svaku od planiranih aktivnosti.
On obuhvata:

= spisak najvaznijih aktivnosti (STA),

= raspored (vremenski sled) aktivnosti koje treba realizovati (KADA ¢e se koja aktivnost
obaviti),

» zaduzenja i odgovornost za svaku aktivnost (KO ¢ée obavljati, a KO nadgledati),

= spisak neophodne opreme i materijala za sprovodenje svake aktivnosti (CIME, osnosno Sta
je potrebno da bi se aktivnosti obavile i GDE ¢e se Sta desavati),

Procesom planiranja pozeljno je predvideti i alternativne opcije za neke aktivnosti. Ukoliko stvari
ne idu po planu, potrebno je imati spremna reSenja, posto to znacajno olaksava prilagodavanja na
promenjene i novonastale uslove. Takode, zbog prakti¢nih razloga dobro je napraviti tabelu koja
e olaksati pregled aktivnosti.

2.3 Istrazivanje potrebnih i dostupnih sredstava

Nakon postavljanja ciljeva i planiranja aktivnosti potrebno je ispitati koja su sredstva potrebna a
koja dostupna da bi se ostvarila planirana inicijativa. Posebno treba obratiti paznju na resurse i
sredstva koja su dostupna u samoj lokalnoj zajednici.

Mapiranje resursa (sredstava) zajednice zasniva se na pretpostavci da svi Clanovi zajednice, bez
obzira na starosnu dob, obrazovanje, pol, nacionalnu pripadnost i druge licne karakteristike,
mogu doprineti u reSavanju lokalnih problema. Ukljucivanje lokalnih resursa bilo ljudskih, resursa
organizacija ili resursa u okruzenju (prirodnih i kulturnih) znacajno je, jer se na taj nacin u reSavanje
konkretnih problema ukljuCuje Sira zajednica. Organizacije mogu bolje iskoristiti lokalne resurse
ako najpre naprave njihov popis, a zatim ih analiziraju i odrede ko im moze pomodi da najbolje
iskoriste sredstva.
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Ljudski resursi

Gradani koji zive u zajednici poseduju razlicite sposobnosti, znanja i sredstva koja su neophodna za
planiranje i sprovodenje aktivnosti. Za njihovo koriS¢enje u aktivnostima treba najpre indentifikovati
grupe i pojedince koji raspolazu tim resursima (znanjima, sredstvima...). Nakon toga treba ustanoviti
koji je najbolji nacin za koriSéenje tih resursa u radu organizacije. Informacije koje se prikupljaju
ticu se vestine i znanja, indentifikovanja da li je osoba bila uklju¢ena u rad u zajednici kao i u koje
aktivnosti bi Zelela da se ukljuci. Potrebno je prikupiti i podatke za kontakt.

Resursi organizacija

Resursi organizacija, razlicitih institucija, lokalnih vlasti kao i poslovnog sektora mogu biti znacajni
za sprovodenje lokalnih inicijativa. Udruzenja i organizacije mogu posedovati prostor, imati na
raspolaganju volontere ili baze podataka koji su potrebni za realizaciju odredenih aktivnosti. Zbog
toga treba paZljivo graditi partnerstvo i saradnju sa drugim udruZenjima u zajednici. Ustanove i
poslovni sektor mogu raspolagati resursima kao Sto je prostor, imati potrebnu opremu, strucno
znanje koji su potrebni organizaciji i na kraju nov¢ana sredstva.

Informacije o resursima kojim raspolazu druge organizacije, ustanove ili poslovni sektor mogu se
prikupiti licnim kontaktima, ili analizom njihove oblasti poslovanja.

Okruzenje kao resurs

Koristiit okruzZenje kao resurs znadi pre svega imati na umu prirodno okruzenje, kao i javne prostore
koji se nalaze u zajednici. U tom smislu, mozZda se obliznja obala reke, park, javni trg, pijaca ili
ulica mogu dobro iskoristiti kao prostor za akciju, sastanak, mesto na kojima ¢e se nesto dogadati.
Na taj nacin se mogu smanjiti troSkovi i napraviti bolje poseceni ili originalniji dogadaji.

Posto Clanovi/ce organizacije naprave spisak lokalnih resursa koji se potencijalno mogu koristiti,
dobro je napraviti plan koriSéenja. To znaci da svaku ranije isplaniranu aktivnost treba povezati
sa mogucim resursima, ali i popisati osobe i nacine koji mogu pomodi da se to tih resursa zaista
i dode.

2.4 Realizacija aktivnosti

U realizaciji aktivnosti organizacija sprovodi aktivnosti koje je ranije isplanirala. Da bi se aktivnosti
sprovele kako je planirano potrebno je pre svega imati dobru pripremu. To znaci pre svega da
treba angazovati ljude koji imaju nekog iskustva i podeliti odgovornosti tako da se zna ko rukovodi
kojim aktivnostima. Uza sve to neophodno je:

» Obezbediti dobru razmenu informacija
= Obezbediti mogucénost brzog reagovanja za slucaj da nesto ne krene kako je planirano.

Organizacija treba da u sprovodenje aktivnosti Sto viSe ukljuuje same gradane Sto znaci da oni
moraju biti informisani o akcijama na vreme kako bi se prikljucili u sto ve¢em broju. Sprovodenje
aktivnosti treba da se odvija u pozitivnoj i prijatnoj atmosferi, uz poStovanje i uvazavanje doprinosa
svake osobe, ali i izrazavanje javnih priznanja i zahvalnosti ucesnicima, na nacin koji ¢e ih motivisati
da ponovo ucestvuju u buduéim akcijama.

2.5 Procena uspeha

Procena uspeha inicijative ili akcije je potrebna da bi organizacija mogla da analizira:
» da li su postignuti svi planirani rezultati
= da li su postignuti rezultati doveli do Zeljene promene, kao i
= Sta je bilo dobro u realizaciji inicijative

= Sta je moglo da se uradi bolje ili drugacije
= Sta su bili neki neocekivani rezultati
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Zato je neophodno
1) postaviti kriterijume koji ¢e posluZiti kao pokazatelji uspeha i
2) pratiti sve aktivnosti.

Dakle, da bi aktivnosti mogle da se prate i procenjuju njihovi efekti potrebno je da se unapred
odrede pokazatelji u odnosu na koje ¢e se proceniti da li je aktivnost uspesna ili ne, odnosno
da li je doslo do promene situacije u zajednici ili ne. Pokazatelji uspeha treba da se odnose na
bitne aspekte zadatka i proverljive Cinjenice, a ne samo na subjektivne utiske ucesnika. Za svaku
planiranu aktivnost postavlja se bar jedan, jasan pokazatelj ostvarenosti. Pri tome, treba voditi
raCuna da je pokazatelj merljiv.

Na primer, ako organizujemo skup gradana, jedan od pokazatelja uspeha moze biti broj gradana
koji su se pojavili na skupu.

Osim definisanja pokazatelja, potrebno je i razmisliti o tome kako Ce se sakupiti podaci o njima.
Na primer, ako je pokazatelj broj ljudi, a skup se odrzava na javnhom mestu, treba naéi nacina da
se izbroji i napravi spisak prisutnih ljudi.

Nekad je do podataka o rezultatima aktivnosti moguée doci direktno — oni su jasni, brojivi ili
merljivi (npr. broj ucesnika u akciji, ili broj ¢lanaka u lokalnim novinama). Ponekada je, medutim,
potrebno predvideti posebne nacine dolazenja do informacija koje ukazuju na rezultate, zato Sto
je teSko meriti ostvarenu promenu, pogotovu kad su u pitanju opsti ciljevi. Na primer, ukoliko
udruzenje radi sa decom koja imaju invaliditet, i Zeli da promeni stav ljudi u zajednici prema toj
deci, treba dobro razmisliti Sta su pokazatelji koji mogu ukazati na promenu stava Sire javnosti.

Tehnike koje se mogu koristiti kod ocenjivanja uspesnosti projekta su: upitnici, ankete, testovi,
procene, posmatranja, intervijui, izvestaji, zapisnici, diskusione grupe itd.
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3 UKLIJUCIVANJE GRADANA I GRADANKI U AKTIVNOSTI U ZAJEDNICI

3.1 Zasto je vazno ukljuciti Sto vise gradana i gradanki?

Kao Sto je ve¢ ranije napomenuto, zajednicu cine ljudi koji u njoj zZive i oni su najpozvaniji i
najzainteresovaniji da prepoznaju probleme i da njihovim reSavanjem doprinose njenom razvoju.
Zato kada se kaze ukljucenost zajednice, to zapravo podrazumeva dobrovoljne aktivnosti gradana
i gradanki, i njihovo angazovanje u razli¢itim inicijativama, bilo da su one formalne ili neformalne.
Angazovanje gradana opet znaci da oni nisu pasivni posmatraci dogadaja, ve¢ da se angazuju u
planiranju ali i realizaciji inicijativa ili dogadaja u zajednici.

S druge strane, udruzenja, da bi planirala svoje aktivnosti, moraju osluskivati potrebe svojih
sugradana, a da bi ih uspesno ostvarila, moraju se truditi da u njih ukljuce Sto veci broj ljudi.
Na taj nacin, udruzenja gradana i neformalne grupe mogu da olakSaju gradanima ukljucivanje u
aktivnosti u zajednici, ali i da pospesSe njihov uticaj na vlastite zivote i razvoj zajednice.

Gradanima je na ovaj nacin moguce da:

= ucestvuju u oblikovanju i razvoju zajednice na neposredan nacin i povecaju svoj uticaj na
donosenje odluka

» razumeju potrebe i probleme drugih svojih sugradana, posebno pojedinih grupa za cije
potrebe do tada nisu znali, ili ih nisu prepoznavali, na primer, potrebe osoba sa razlicitim
vrstama invaliditeta, etnickih ili verskih grupa, starih, mladih, zena..., stvarajuci na taj
nacin nove vrednosti, ali i nove veze u zajednici

= imaju dozivljaj pripadnosti zajednici i da doprinesu njenom razvoju i kvalitetu svog i drugih
Zivota

Sa druge strane, udruzenja gradana i organizacije, putem aktivnog ukljucivanja gradana/ki lakse
mogu da:

* saznaju za probleme u zajednici

» dobiju konstruktivne sugestije za planiranje aktivnosti

= ostvare aktivnosti, jer ¢e biti viSe ljudi koji im mogu pomoci

= prate rezultate sopstvenih akcija

» steknu prepoznatljivost i uticaj u lokalnoj zajednici

Ukratko, aktivno ukljucenje veéeg broja gradana, udruzenjima zapravo omogucava da rade na
najbolji moguci nacin: da zaista podrze razvoj svoje zajednice, da steknu kredibilitet i da se njihov
glas Cuje u institucijama i medu drugim mogudéim partnerima, Sto ¢e tokom vremena pomoci da
sve lakSe organizuju aktivnosti i utiCu na reSavanje problema kojim se bave.

Ponekada Clanovima udruzenja izgleda da je teSko ukljuciti gradane, ili da oni nisu dovoljno
motivisani. To medutim nije razlog da se od toga odustane — ukoliko se jednom ulozi trud da se
gradani animiraju i privuku, i ako su rezultati njihovog angazmana jasni i vidljivi, svaka sledeca
inicijativa i akcija ¢e privuéi nove ljude. Da bi udruzenja bila uspeSna u ukljucivanju gradana,
potrebno je detaljno analizirati Sta to moze privuéi gradane i uvek imati isplanirane alternative
za slucaj da planirane aktivnosti ne proizvedu Zeljeni rezultat. Takode, gradanima mora biti jasno
Sta je rezultat njihovog truda — on mora biti vidljiv i donositi pozitivnu promenu koja je opipljiva.
Najvaznije je da svi koji su ukljuceni u aktivnosti udruzenja razumeju da ona postoje pre svega
zbog gradana, te da bez njihove podrske, rad udruzenja nema puno smisla.
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3.2 Oblici i nacini ukljucenosti gradana/ki

Postoje razliCiti oblici i nivoi ukljucenosti gradana i gradanki u proces pokretanja i realizacije
neke inicijative ili akcije. Udruzenje moze ukljuciti gradane u svaki korak pomenut u prethodnom
poglavlju, i to na razli¢ite nacine. Dakle udruzenje moze:

= Konsultovati gradane (narocito u procesu ispitivanja potreba i uzroka problema)
= Planirati i istraziti koja su potrebna sredstva zajedno sa gradanima

= Ukljuciti gradane u sprovodenje konkretne akcije i

= Pitati gradane Sta misle o rezultatima aktivnosti

Konsultovanje gradana, narocito u fazi prepoznavanja problema, je osnova bez koje se ne moze na
pravi nacin definisati odredeni problem, odnosno, uoditi Sta je tacno problem i koji su mu uzroci.
Pored toga, gradani pomazu organizacijama da izaberu prioritete u reSavanju problema ukoliko je
istovremeno uoceno vise problema. Odredeni problemiimaju prioritet u reSavanju time Sto pogadaju
veci broj ljudi ili zato Sto se pogorsava stanje ukoliko se ne reSavaju na vreme. Konsultovanje
moZze biti bilo u formi ispitivanja javnog mnjenja, anketa, organizovanja javnih rasprava, zborova
gradana u mesnim zajednicama i slicno, a zavise od mogucnosti i ciljeva organizacije.

Npr: Grupa ,Iskrice” iz Loznice je zelela da ispita koji su problemi mladih. Iako se grupa sastoji
uglavnom od mladih clanova koji imaju ideje o tome Sta su glavni problemi, ipak je preduzela
ispitivanje problema. Zato su clanovi i ¢lanice udruzenja sproveli anketu medu mladim ljudima u
svom gradu uzrasta od 19 do 27 godina kako bi saznala njihovo misljenje. Anketa je izmedu ostalog
pokazala da su, zbog nedostatka posla i manjka ponude kreativnog angazovanja mladih ljudi,
narkomanija, alkoholizam i nasilje Ceste pojave. Anketa je takode ukazala da postoji nedostatak
inicijative medu vec¢im brojem mladih ljudi, i njihov osecaj da oni zapravo i nemaju nikakva prava.
Stoga je organizacija osmislila inicijativu ,Malo dobre volje da zivimo bolje” kojom su ponudili Citav
niz kreativnih mogucnosti da se mladi angazuju, i na taj nacin pokusala da deluje na uzroke, pre
nego na posledice problema.

Planiranje i mapiranje resursa sa gradanima podrazumeva direktno ukljucivanje gradana/ki u
osmisljavanje resenja za razlicita pitanja, kako samih resenja, tako i izvora sredstava da se problem
reSi. To zapravo znaci da posto je organizacija ispitala problem, moze osmisliti razliite nacine da
pita gradane kakva reSenja predlazu, i Sta bi se moglo, od lokalnih resursa iskoristiti da se problem
reSi. Druga mogucnost, posebno ako organizacija zeli da ukljuci veci broj gradana, je da se osmisli
nekoliko mogucih nacina resavanja, te da se ponudi mogucénost opredeljivanja za jedno.

Treba voditi racuna da nije jednostavno planirati u velikim grupama ljudi. Zato se mogu koristiti
tehnike kao Sto je organizovanje niza sastanaka, na kojima ce se ukljuciti stru¢njaci iz zajednice,
predstavnici lokalnih vlasti ili privrednika, ili formiranje razliCitih savetodavnih tela. Takode treba
omoguciti gradanima da daju odredene predloge, komentare u vezi sa predlozenim resenjem
problema, kao i u vezi sa aktivhostima koje je organizacija imala u planu da sprovede. Tehnike
i metode su sline onima koje se koriste u procesu konsultacija: dakle ankete, javne rasprave,
zborovi gradana i slicno. Sugestije dobijene od gradana mogu znacajno pomodéi organizacijama da
na bolji nacin isplaniraju svoje aktivnosti i bolje sagledaju mogucnost postavljanja cilja.

Npr. Ekoloski pokret ,Zeleni” iz Backog Petrovca
zajednickim snagama Citavog mesta uspeo je
da uredi napusteni prostor u samom centru i da
ga pretvori u decje igraliste. Ideja je potekla od
srednjoskolaca i njihovih roditelja koji su u pocetku bili
najzainteresovaniji da se ukljuce u aktivnosti. Clanovi
udruzenja su predstavili plan predstavnicima opstine
i mesne zajednice. Ispostavilo se da oni misle da je
ideja odli¢na, ali i da predlazu da se radovi prosire, te
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da se rekonstruiSu ograda prilaznog mosta i obliznja ¢esma. Zahvaljujuci ukljuenju veceg broja
partnera i samih gradana u planiranje, organizacija je izmenila prvobitne planove, ali i dobila veliku
podrsku u samom izvodenju radova, kako od opstine, tako i od samih gradana.

Ukljucivanje gradana u sprovodenje aktivnosti omogucéava udruzenju da uspostavi direktan kontakt
sa vec¢im brojem gradana. Ucestvovanje veceg broja ljudi ne samo da pove¢ava moguénost da
¢e neka konkretna akcija ili aktivnost uspeti, ve¢ podize vidljivost i kredibilitet organizacije u
zajednici. Gradani saznaju Sta je to konkretno Sto organizacija radi, dobijaju uvid u rezultate
i korist aktivnosti za Siru zajednicu, i tako stiCu poverenje i pozitivan odnos prema udruzenju.
Pri tome, i sami gradani dobijaju priliku da se bolje upoznaju sa problemom i licno doprinesu
njegovom resavanju. To pomaze stvaranju kohezije u zajednici, kao i do veéeg nivoa pouzdanja u
zajednici da se stvari mogu promeniti na bolje. Time gradani postaju saveznici udruzenja, ne samo
u trenutnoj aktivnosti, vec i u mogucim buduéim inicijativama.

Npr: Organizacija ,Gea” iz Knjazevca je zelela
da utiCe na razbijanje predrasuda prema deci
koja su korisnici Zavoda za vaspitanje mladezi.
Njihove aktivnosti su izmedu ostalog ukljucivale
i oslikavanje murala u parku — smatrali su da
Ce deca iz Zavoda, osim prilike da se kreativho
angazuju, imati priliku i da pokazu stanovnicima
da su i oni deo njihove zajednice i da mogu i zele
da urade nesto za grad. Medutim, umesto dadeca
to rade sama, a da se gradani zatim obaveste
o tome, udruzenje je pozvalo gradane da im se
pridruze. Dobra kampanja i atraktivna lokacija
u parku su privukli preko Sezdest gradana, koji
su zajedno sa decom iz Zavoda proveli dan u
parku i ucestvovali u oslikavanju. Uklju¢ivanje
veceg broja sugradana/ki je doprinelo pozitivnoj
promeni stava bar jednog dela gradanstva
prema korisnicima/ama zavoda, dok su pozitivni
komentari gradana i njihovo direktno ucesce su
pomogli organizaciji da od lokalnih vlasti dobije
podrsku za sli¢ne aktivnosti u buducnosti.

Pitati gradane da ucestvuju u proceni uspeha podrazumeva da se ljudi iz zajednice ili njihovi
predstavnici pitaju Sta misle o rezultatima akcije. To zapravo znaci da se od gradana trazi povratna
informacija o tome koliko su aktivnosti imale uticaja na promene u njihovoj sredini, kao i misljenje
o efektima akcije, kako pozitivnim tako i negativnim. Na taj nacin, udruZenje dobija priliku da
sazna Sta drugi misle o njihovoj inicijativi, Sto omogucava objektivniju procenu.

3.3 Informisanje javnostii gradana

Najvaznije je informisati javnost i gradane o svakom koraku, odnosno o svemu Sto se preduzima
i dogada a vezano je za inicijativu ili akciju. Informisanje je sastavni deo svakog od prethodnih
koraka i preduslov aktivhog ucestvovanja. Informisanje omogucéava da se dobiju potrebni podaci
0 problemu, podstakne razumevanje njegove vaznosti, inicira u¢eS¢e u planiranju, postavljanju
cilieva, trazenju resenja, otkrivanju lokalnih resursa, izvodenju akcija, kao i da se sagledaju
postignuca i buduci planovi. Mediji mogu znacajno da olaksaju ovaj proces i da omoguce vecu
obavestenost pradstavnika zajednice, ali iskustva govore da su direktni kontakti sa ljudima
nezamenljivi u naporima da se oni/e aktivno ukljuce u Zivot zajednice.
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Nacini informisanja gradana i gradanki o problemima i aktivnostima u zajednici zavise od cilja: mogu
se izabrati razli¢iti nacini informisanja, zavisno od toga da li je potrebno da se se ljudi obaveste o
pokrenutoj inicijativi, pozovu da prisustvuju odredenom dogadaju, pozovu da ucestvuju u akciji...
Isto tako, vazno je znati koje metode informisanja su uobicajene u zajednici — organizacija moze
da koristi poznate metode, ili moze da odabere novu i neuobicajenu metodu za koju smatra da e
odgovarati njihovoj sredini. Metode koje se mogu koristiti pojedinacno ili kombinovano su:

» Pasivni kontakti: ubacivanje pisama u postanske sanducice, posteri i lifleti, obavestenja
na oglasnim tablama (stambenih zgrada, institucija, itd)

= Mediji: ¢lanci u lokalnoj Stampi, saopStenja, prilozi, dnevne novosti, reklame i intervjui na
lokalnoj radio ili TV stanici.

» Licni kontakt: licne posete pojedincima i udruzenjima, punkt za informacije postavljen
na prometnom mestu, izlozba sa ili bez aktivhog uceséa osoba iz organizacije, neformalni
sastanci, obilasci ,,0od vrata do vrata”.

Partneri koji zele da u ime, ili sa organizacijom, informisu svoje ¢lanove ili javnost o aktivnostima
organizacije, mogu doprineti ostvarivanju boljeg efekta, posebno ako vel uzivaju poverenje
ili ugled u zajednici. Na primer, direktor Skole moZe u ime organizacije informisati nastavnike
i uCenike o aktivnostima, odbornik moZe informisati gradsko veée, radnici mogu informisati
penzionere svoje firme, itd. Ukoliko se problem i aktivnosti ticu mladih, dobro je ukljuciti skole,
decu i omladinu, preko kojih ¢e se najverovatnije informisati i roditelji. Licni kontakti su uvek
efikasni. Pojedinacni razgovori sa ljudima oduzimaju mnogo viSe vremena nego slanje pisama,
ali zato imaju vise efekata. Poseta moZe biti poCetak uspostavljanja odnosa koji ¢e jacati tokom
sprovodenja aktivnosti. Takode, iskustvo je pokazalo da bilo koja akcija na ulici priviaci paznju
prolaznika i moze biti efikasno sredstvo informisanja o projektu, ili nastupajucoj aktivnosti. Akcija
informisanja moze biti sasvim jednostavna, na primer, postavljanje punkta za informacije na uglu
najprometnije ulice uz distribuciju letaka. Ona, isto tako, moZe biti i veoma sloZena, na primer,
performans na ulici.

Najsigurnije je istovremeno koristiti viSe nacina informisanja. Npr: Javni skup ,I mi bismo da
se parkiramo” - Drustvo za cerebralnu i decju paralizu iz Paracina iniciralo je ovu akciju da
bi promovisalo ostvarivanje zakonom predvidenih prava o obelezavanju mesta za parkiranje
osoba sa invaliditetom, kao i da bi iniciralo donoSenje opstinske odluke o zabrani parkiranja na
tako obelezenim mestima. UdruzZenje je izabralo da gradane informiSe o inicijativi tako Sto ce
organizovati deljenje propagandnog materijala na javnim mestima, ali uz performans koji e
objasniti zahteve udruZenja. Na skupu koji se odrzavao na ulici su pored osoba sa razli¢itim vrstama
invaliditeta, ucestvovali i predstavnici lokalne samouprave, Centra za socijalni rad kao i predstavnici
partnerske organizacije koji su pomogli pri
deljenju propagandnog materijala. Osoba
sa invaliditetom je, pokuSajima da izade iz
automobila koji je parkiran na obi¢nom parking
mestu, javno demonstrirala nedostatak prostora
i nemogucnost koris¢enja za nekoga ko se tesko
krece ili se kre¢e uz pomoc¢ invalidskih kolica.
Dogadaja je privukao veci broj posmatraca,
a lokalni mediji su snimali ceo dogadaj kao
i demonstraciju, Sto je znacajno povecalo
broj ljudi koji su bili informisani, ne samo o
tome Sta udruzenje trazi, vec i zasto to traZi.
Dodatno, jedan broj odStampanog promotivnog
materijala volonteri su ostavljali i na parkiranim
automobilima.
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Npr: Odred izvidaca ,Josif Panci¢” pokrenuo je kampanju i akciju ¢iS¢enja Gabrovacke reke cijim
zagadenjem su ugrozena dva najveca naselja u NiSu. Konferencija za novinare sa koje je izvestavalo
sedam medija najavila je pocetak kampanje. Po zavrSetku konferencije, na istom mestu odrzana
je i tribina-sastanak sa predstavnicima stanara koji Zive u okolini na kojoj se pojavilo samo Sestoro
ljudi. Izvidaci su zakljucili da je za aktivnije ucesce stanovnika naselja u akciji potrebna i jedna
vrsta ,pozitivnog pritiska”. Zato su poletarci Odreda izvidaca u kraju u kom Zive delili liflete sa
pozivom za prikljucivanje akciji. Za promovisanje projekta iskoriS¢ena je i tradicionalna ekoloska
Setnja koja se svake godine organizuje i koja je okupila preko 300 mladih ljudi. Postavljen je
bilbord na lokaciji uz samu reku i u blizini prostorija izvidaca Sto je dodatno povecalo efekat. To
je pomoglo da se na sam dan ciS¢enja reke okupi oko 200 ljudi, Sto izvidaca Sto gradana/ki i
predstavnika/ca partnerskih organizacija. U nastavku kampanje ,,0d vrata do vrata” podeljeni su
lifleti u kojima se navodi da je reka ociS¢ena, a gradani se pozivaju da odrze to stanje i ubuduce
brinu o svojoj zivotnoj sredini.
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4 IZGRADNJA PARTNERSKIH ODNOSA U ZAJEDNICI

4.1 Zasto su vazna partnerstva

Za udruzenja gradana/ki vazno je da imaju Sto bolju saradnju i grade partnerstva u zajednici u kojoj
deluju. Kao Sto je ranije napomenuto, zajednicu cine razliciti akteri i sektori - i svako od njih ima
odredeni uticaj, pa su samim tim, udruzenja i organizacije upuceni na druge organizacije i institucije.
Bez zajednickog delovanja i ostvarivanja partnerstva sa drugim organizacijama, institucijama i
gradanima ne mogu se ostvariti znacajni efekti i promene u zajednici. Na primer, tesko je zamisliti
da organizacija koja se bavi lokalnim socijalnim pitanjima moze nesto znacajnije promeniti u svojoj
zajednici bez saradnje sa centrom za socijalni rad, drugim organizacijama koje se bave socijalnim
pitanjima, kao i sa samim gradanima koji su socijalno ugrozeni. Uspostavljanjem saradnje i
partnerstva sa drugim akterima stvara se znacajan kapital za buduce delovanje organizacije i
postizanje pozitivnih promena i razvoja celukupne zajednice.

4.2 Ko mogu biti partneri

Potencijalni partneri mogu biti pojedinci, grupe ljudi ili organizacije koje su neposredno ili posredno
zainteresovani za probleme. To zapravo znaci da partneri mogu biti:

» udruzenja gradana ili organizacije

» |okalne vlastiiinstitucije (lokalna samouprava, skupstina, predsednik opstine, gradonacelnik,
institucije socijalne brige, obrazovne, zdravstvene ili komunalne institucije)

= mediji

= poslovni sektor (lokalne fabrike, dragstori, restorani, banke, preduzeca Stamparije)

4.2.1 Organizacije i udruzenja

Saradnja i partnerstvo sa drugim organizacijama i udruzenjima su izuzetno vazni. Pre svega,
ukoliko u zajednici postoje organizacije i udruzenja sa sli¢nim ciljevima partnerstvo i saradnja sa
njima ¢e pomoci da se lakSe ostvare ciljevi. Partnerstvo i dobra saradnja omogucéavaju razmenu
informacija i bolje sagledavanje potreba i problema koji postoje u zajednici. Takode, u kontaktu
sa drugim organizacijama moZze se obavestiti o iskustvu sa odredenim medijima, predstavnicima
vlasti ili poslovnim sektorom. Partnerskim odnosom omogucéava se uskladivanje aktivnosti medu
organizacijama koje deluju u jednoj lokalnoj zajednici. Uskladivanje aktivnosti medu organizacijama
je vrlo znacajno jer se na taj nacin sprecava dupliranje posla.

Partnerski odnos je bitan i za razmenu iskustva i stru¢nih znanja sa drugim organizacijama. Mozda
druge organizacije imaju aktivistu koji je pravnik, a organizaciji je potreban pravni savet. Dobra
saradnja sa drugima moZze biti uvod u stvaranje lokalnih mreza i koalicija koje su potrebne za
reSavanje krupnijih problema za koje su neophodni vedi resursi i vedi uticaj u zajednici.

4.2.2 Organi vlasti i institucije

UdruZenja gradana su u svom radu upucena na saradnju sa lokalnim institucijama i organima
vlasti. Saradnja sa lokanim instutucijama je neophodna jer one Cesto imaju resurse ili mo¢
donosenja odluka koje su neophodne za ostvarivanje njihovih ciljeva, odnosno promene koju zele
da postignu.

Npr: Ukoliko je cilj projekta organizacije uklanjanje ilegalnih deponija neophodno je uspostaviti

saradnju sa komunalnom sluzbom. Partnerstvo sa njima ¢e omoguciti da se saznaju uzroci problema
(zasto nastaje ilegalna deponija, Sta spreCava odnoSenje smeca), da se dogovori o uklanjanju
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deponije (gradani i volonteri udruzenja mogu
organizovati volontersku akciju Cis¢enja, ali je
Cesto potrebna mehanizacija koju ima samo
javno preduzece), ali i da se postigne dogovor za
buduée odrzavanje prostora - posto postignuto
treba i odrzati. Treba ukljuciti i lokalnu
samoupravu, jer ona takode ima odredene
nadleznosti.

Pri uspostavljanju saradnje i partnerskog
odnosa, treba imati u vidu da je interes obostran
- time Sto ukazuje na problem, i predlaze
reSenja, udruZenja gradana i organizacije
predstavljaju znacajnog partnera organima
vlasti i institucijama. Osim uspostavljanja partnerstva povodom konkretne akcije, potrebno je
razmisljati i o dugorocnijoj saradnji: na primer, udruzenje moze pokrenuti dijalog sa lokalnom
samoupravom kako bi se oformilo posebno telo za saradnju sa udruzenjima gradana, ili posebno
telo za reSavanje odredenog problema u zajednici. Na taj nacin partnerski odnosi postaju stabilniji
i omogucavaju ostvarivanje dugorocnijeg uticaja.

4.2.3 Poslovni sektor

Poslovni sektor, je nosilac ekonomskog razvoja zajednice, ali igra vaznu ulogu kao partner i u
drugim oblastima: kompanije i firme nisu samo proizvodaci dobara i usluga, ve¢ i sugradani i
komsije u svakoj zajednici. Njima je takode u interesu da ulaganjima u neprofitne inicijative koje
sluze opstem dobru, doprinesu boljem zivotu i napretku u zajednicama u kojima rade, kao i da
doprinesu pozitivnoj slici o svojoj firmi. Poslovni sektor zato moze biti vazan saveznik u reSavanju
problema u zajednici. Poslovni sektor moze pomoc¢i ne samo ulaganjem novcanih sredstava,
vec i pozajmljivanjem opreme, prostora, pruzanjem usluga besplatno ili sa velikim popustom,
animiranjem zaposlenih da volontiraju...

42.4 Mediji

Mediji su vazan faktor za rad svake organizacije, jer su znacajan resurs za dobijanje Sire podrske
gradana koja je znacajna za reSavanje odredenih problema.

Putem medija organizacije:

= prenose poruku svojim korisnicima o problemima na koje zele da skrenu paznju
= informiSu o aktivnosti kojim se trenutno bave i onima koje planiraju
= prenose rezultate svog rada

Mediji tako postaju saveznici u reSavanju problema, a udruzZenje gradana gradi svoj imidz i stice
prepoznatljivost u svojoj lokalnoj zajednici. Prepoznatljivost je znacajna za delovanje organizacije
jer lakSe moze ostvariti buduce kontakte sa gradanima, institucijama, poslovnim sektorom,
predstavnicima vlasti, drugim organizacijama, donatorima. Takode dobri odnosi sa medijima i
partnerstvo pomazu da poruke budu tacno i potpuno prenete javnosti.
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4.2.5 Kako izgraditi partnerstvo

Da bi se uspostavila partnerstva, potrebno je prvo prepoznati ko sve mogu biti vazni partneri za
inicijativu ili akciju koju udruZenje Zeli da realizuje. Nekoliko vaznih elemenata treba imati u vidu
prilikom uspostavljanja ili izgradnje partnerskih odnosa:

Razumevanje potreba i prioriteta drugih

Slusanjem potreba potencijalnih partnera moZe se saznati Sta ih motiviSe da se pridruze
aktivnostima. Organizacija treba da razmisli kako da poveze vlastite potrebe i potrebe drugih
zainteresovanih strana, to jest na koji nacin projekat moze biti koristan za sve partnere (da li ¢e
doprineti da javnost stekne dobru sliku o njima, ili ¢e resiti problem koji i njih dotice i sl.)

Redovno informisanje partnera

Obavestavanje partnera o toku procesa i preduzetim aktivnostima uticace na njihov dozivljaj da su
deo projekta. Ne bi trebalo da se desi da partneri dobiju informacije o projektu iz nekog drugog
izvora.

Pouzdanost

Ako organizacija Zeli da ima partnera i sama mora biti dobar partner. Ispunjavanje datih obe¢anja
i pomaganje drugima, stvori¢e spremnost drugih da pomognu kada to bude potrebno.

Publicitet (javnost)

Odrzavanje javnih dogadaja omogucava da se javnost obavesti o ciljevima i aktivnostima, a
istovremeno pokazuje partnerima da je organizacija aktivna i sposobna. Pri javnim pojavljivanjima
uvek treba pomenuti i partnere, bez obzira da li su prisutni ili ne.

Zahvalnost, pohvale

Zahvaljivanje svakom partneru - pismom, telefonom, javnim priznanjem, tokom javnih dogadaja,
ili u Stampanim materijalima, potvrduje dobre odnose i uvazavanije.

Li¢ni kontakt

Poverenje i spremnost potencijalnih saradnika i partnera da pomognu bice veéa ukoliko se uspostavi
liéni kontakt sa ljudima koji predstavljaju odredenu instituciju, firmu ili lokalnu samoupravu. Treba
imati u vidu da izgradnja li¢nih odnosa nije jednostavan proces i da oduzima dosta vremena i
energije (npr. treba potruditi da se ljudi upoznaju umesto da im se Salju obavestenja ili pisma).
Takode, on se ne gradi “preko nodi” — posto se zasniva na iskustvu u saradniji, ¢esto je potreban duzi
vremenski period da bi se uspostavio kvalitetan odnos sa ljudima koji predstavljaju partnere.
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5 PRIKUPLJANJE SREDSTAVA ZA AKTIVNOSTI U LOKALNOJ ZAJEDNICI

Bez odredenih ljudskih, materijalnih, tehnickih i finansijskih izvora organizacije ne mogu uspesno
sprovoditi aktivnosti i projekte u svojim zajednicama. U mnogim slucajevima Cini se da je lakSe doci
do podrske donatora izvan zajednice, nego unutar nje. Premda ¢ée to u pocetku iziskivati veci rad
i trud, doprinos lokalne zajednice znacajan je nacin jacanja kapaciteta organizacije. Osim Sto se
time obezbeduju sredstva i materijali potrebni za projekte koji doprinose unapredenju zajednice,
privlacenje lokalnih doprinosa pomaze organizaciji u izgradnji dugorocnih odnosa i partnerstava sa
vaznim pojedincima i ustanovama.

Prikupljanjem sredstava i realizacijom akcije lokalnim sredstvima udruzenja podsticu i osecaj
ponosa i postignuca koji se temelje na svesti gradana da su doprineli dobrobiti svoje zajednice
ali i izgradnju dugorocnih partnerstava. Pokretanjem lokalnih izvora finansiranja povecava se
mogucnost da se trajno odrze rezultati neke akcije ili inicijative - buduéi da su lokalni sponzori licno
i dugorocno zainteresovani za projekat u svojoj zajednici time se otvaraju moguénosti za dalju
podrsku. I naravno, podrska lokalne zajednice omogucava lokalnim grupama vecu samostalnost
i nezavisnost od starnih donatora, a to znaci usmerenost na potrebe koje sama zajednica smatra
bitnim.

5.1 Koraci za prikupljanje sredstava

U lokalnoj zajednici postoji niz razliCitih sredstava koja se mogu iskoristiti za realizaciju projektnih
aktivnosti. Koraci koji mogu pomodi pri tome su:

Sta je cilj inicijative ili akcije
Za Sta se konkretno trazi podrska? Treba napisati ili pripremiti kratko i jasno, u par recenica, odgovor
na ovo pitanje, na nacin koji ¢e biti razumljiv [judima koji nisu ukljuceni u rad udruzenja.

Spisak potreba

Treba dobro razmisliti o svim stvarima (roba, oprema ili usluge) koje su potrebne da se ostvare
planirane akcije. Uobicajeni spisak potreba obuhvata: sredstva i materijale zavisno od planiranih
aktivnosti (hrana, osvezenje, i sl.), sredstva za postizanje publiciteta ili informisanje i »radnu
snagu« (od onih koji e farbati klupe, do muzicara).

Odredivanje mogucih izvora

Da li se planirana sredstva mogu dobiti u vidu donacije i od koga? Najbolje je ako ¢lanovi udruzenja
naprave spisak svih mogucih donatora iz zajednice: organizacija moze da se obrati: preduzeéima,
bankama, novinama, javnim sluzbama i firmama u kojima su zaposleni ¢lanovi organizacije, ali i
susedima, vaznim ljudima u zajednici, Skolama, drugim udruzenjima, gradskoj vladi, fondacijama,
itd. Spisak potencijalnih donatora treba da pokrije sve oblasti neophodne za sprovodenje akcije.
Za svaku od stavki sa prethodne liste potrebnih sredstava, prepoznajte makar jedan moguci izvor
sredstava, a ako je moguce i vise.

Pravljenje plana prikupljanja sredstava

Na koji nacin traziti pomoc? Ko ¢e u organizaciji biti zaduzen za te aktivnosti? Kada ih izvesti?
Odgovori na ova pitanja predstavljaju plan prikupljanja sredstava. Raznovrsnost je izuzetno vazna
— ako se organizacija osloni samo na jednu vrstu podrske, moze dovesti akcije u pitanje.

Ukljuditi viSe osoba u prikupljanje sredstava

Nije lako sprovesti plan prikupljanja sredstava, posebno ako nije angazovan veéi broj ¢lanova
organizacije za ove aktivnosti. Kada se u aktivnosti prikupljanja sredstava ukljuci vise ljudi,
ostvaruje se viSe veza sa resursima, dobija se viSe razliCitih vrsta sredstava i pomodi, a najvaznije,
veci broj ljudi ¢e osecati da je ostvarena promena nastala kao rezultat zajednicke akcije i da je
njihovo vlasnistvo.
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5.2 Mogudi izvori sredstava

5.2.1 Kljucni pojedinci

Podrska uglednih i poznatih pojedinaca vrlo je vazna u pribavljanju podrske unutar lokalne
zajednice. Prilikom utvrdivanja ko su uticajni pojedinci ne treba razmisljati samo o onima koji
u nekoj instituciji ili preduze¢u imaju moc¢ odlucivanja, vec i o uticajnim ljudima u zajednici Cija
podrska moze olaksati da se dode do onih koji odlucuju ili da posalje pozitivhu poruku javnosti o
samoj incijativi (Sto moze olaksati proces prikupljanje sredstava).

5.2.2 Gradani/ke

Gradani/ke su nabitniji deo bilo koje strategije prikupljanja sredstava u lokalnoj zajednici. Ako
projektne aktivnosti odgovaraju potrebama zajednice i ako gradani/ke veruju u rad i misiju
organizacije oni ¢e biti spremniji da pruze podrsku. Takode, ako su obaveSteni na odgovarajudi
nacin, gradani/ke mogu postati najbolja podrska i promoteri i pruziti podrsku na viSe nacina.
Volonterski rad kojim se organizaciji stavlja na raspolaganje vreme, znanje, iskustvo, vestine,
oprema, je jedan od najvaznijih izvora podrske. Iako vedina gradana ne moze donirati velike
novcane iznose, manje pojedinacne donacije velikog broja gradana mogu biti znacajne u krajnjem
zbiru. Manja sredstva mogu se prikupljati direktno ili preko za to odredenih mesta. Uz to gradani
vrlo Cesto doprinose projektnim aktivnostima tako Sto poklanjaju namirnice i robu kao Sto su hrana
i osveZavajuca pica za volontere i ucesnike u projektu.

5.2.3 Lokalna samouprava i institucije

Lokalna samouprava i institucije mogu takode biti izvor potrebnih sredstava za realizaciju projekta.
Od lokalne samouprave i institucija se mogu traziti:

= prostor
= koriS¢enje oprema i usluga
= novcana sredstva

Prostor je verovatno jedna od najznacajnih vrsta pomodéi koju organizacija moze dobiti od lokalne
samouprave ili drugih organa vlasti u zajednici. To moze biti prostor za rad same organizacije,
ili prostor za specificnu aktivnost. Ukoliko organizacija planira da uspostavlja pozitivhe promene
u zajednici ona mora raspolagati odredenim prostorom gde moze nesmetano obavljati svoje
delatnosti. Lokalne institucije u svakoj zajednici najéeSée raspolazu odredenim prostorima koji nisu
iskoriS¢eni i koje moze ustupiti bez nadoknade na duzi vremenski period, Sto znacajno olakSava
rad organizacije. To je obi¢no dugotrajan proces, i potrebno je da organizacija ili udruzenje
postoje i rade ve¢ duze vreme, i imaju iza sebe niz akcija kojima su jasno pokazali da rade na
dobrobiti zajednice.

Ukoliko to nije moguce, druga opcija je potraziti koriS¢enje prostora za pojedine dogadaje. Ukoliko
udruzenje ili organizacija imaju aktivnosti koje ukljuCuju skupove, okupljanja, seminare, tribine
uvek je moguce potraziti od lokalne samouprave ili institucija koris¢enje njihovog prostora (obi¢no
opstinskih sala i sli¢no) i time smanjiti troskove aktivnosti.

Na sli¢an nacin se mogu traziti koris¢enje opreme i usluga. Lokalna samouprava i razli¢ita odeljenja,
kao i institucije imaju mogucnosti da pomognu pozajmljivanjem opreme (komunalna sluzba npr.
pozajmljivanjem mehanizacije, razliCiti stru¢njaci drzanjem predavanja, pravne sluzbe savetima
itd).

Na kraju, postoji moguénost i dobijanja direktne nov€ane podrske. Svaka opstina ima na raspolaganju
odredena sredstva koja su usmerena na neprofitne inicijative, a koja se dodeljuju budzetom za
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svaku budZetsku godinu. Rok za organizacije da dostave program aktivnosti i finansijske planove je
15. jun i tog se roka treba pridrzavati, dok se rebalans budZeta obicno radi krajem godine. Takode,
gradani i udruzenja imaju pravo prisustva raspravama o budzetu i pravo uvida u informacije
koje se ti¢u raspodele sredstava. Zbog toga je vazno znati kako i kada pristupiti, kao i poznavati
procedure, ucestvovati na javnim raspravama koje organizuje lokalna samouprava, kao i redovno
upoznavati predstavnike/ce lokalne samouprave sa radom organizacije.

Uspostavljanje kontakta sa lokalnim viastima i institucijama

Da bi organizacija imala dobru saradnju sa lokalnim organima vlasti i da bi mogla da racuna na
odredenu pomo¢ mora voditi racuna o nekoliko stvari.

» organizacija mora da bude prepoznatljiva u zajednici kako bi mogla da racuna na pomoc¢
lokalne samouprave. Prepoznatljivost se stie pre svega kvalitetom rada, a zatim i brojem
akcija i inicijativa.

» organizacija treba da se upozna sa strategijom i planovima lokalnih vlasti i prepozna oblasti
i planove na kojima je moguce ostvariti saradnju

» organizacije treba da obrazloZi svoje ideje na nacin koji ¢e jasno pokazati da postoji Siri
interes zajednice, pa i lokalne samouprave da se te ideje ostvare

Nacin za uspostavljanje prvih kontakata moZe biti direktno predstavljanje organizacije
predstavnicima vlasti, slanje propagandnog materijala i informacija o aktivnostima, pozivanje na
sastanke i dogadaje i uCestvovanje na dogadajima koje organizuju drugi akteri.

- » , Npr: UdruZenje gradana ,Deca u srcu” iz
: - Arandelovca aktiviralo je Citavu zajednicu na
ponovnom pokretanju ,Biblioteke igracaka”
kroz akciju prikupljanja igracaka. Javna akcija
u kojoj su ucestvovali gradani je rezultirala time
da im je Centar za socijalni rad dao prostor
za biblioteku a lokalne vlasti su pruzile malu
materijalnu pomo¢ za opremanje prostora. U
svojim nastojanjima da ,Bibloteka igracaka”
nastavi sa radom grupa je osmislila kreativne
radionice za roditelje i decu, ukljucivsi veci broj
gradana i u te aktivnosti, za koje je skupstina
opstine privremeno ustupila prostor. Zbog svog
angazovanja u lokalnoj zajednici, a na predlog
roditelja, liderka organizacije nominovana je za dodelu Julske nagrade - najveceg priznanja grada
Arandelovca koju dodeljuje Skupstina opstine. Privremeno ustupljeni prostor je posle odredenog
vremena prerastao u stalnu aktivnost i osnivanje Decjeg kulturnog centra koji podrzava grad.

5.2.1 Poslovni sektor

Poslovni sektor moze biti znacajan partner, kao i znacajan izvor sredstava. Poslovni sektor moze
pomoci:

= ustupanjem strucnih znanja i vestina
= ustupanjem prostora

= ustupanjem opreme

= poklanjanjem robe, materijala

= novcanim sredstvima
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Nacini za uspostavljanje kontakta su: direktno predstavljanje organizacije, slanje propagandnog
materijala i informacija o aktivnostima i ostvarenim uspesima, pozivanje na sastanke i dogadaje
koje priprema organizacija.

Nekoliko saveta koji mogu pomodi:

Izgradnja cvrstih veza sa lokalnim poslovnim sektorom

Dobro je razvijati odnose i veze sa poslovnim sektorom pre nego Sto se zatraze donacije. Neki
od nacina za uspostavljanje kontakta su: direktno predstavljanje organizacije predstavnicima
poslovnog sektora, slanje reklamnog materijala ili informacija o aktivnostima, prisustvo sastancima
poslovnih udruzenja i pozivanje na sastanke ili dogadaje. Mogu se zatraziti saveti, ideje ili informacije
od predstavnika poslovnog sektora, posebno ako su njihove aktivhosti u vezi sa aktivhostima
organizacije, ili ako mogu biti direktno zainteresovani za njih. Predstavnik lokalnog preduzeca
moze biti pozvan da bude Clan uprave organizacije, Sto povecava transparentnost organizacije i
pomaze kredibilitetu, a time i ostvarivanju kontakata u zajednici, ili dobijanje donacija.

Obracanje preduzec¢ima koja su voljna da pomognu

Posebno treba imati u vidu preduzeda Ciji su vlasnici prijatelji ili Clanovi organizacije, ili preduzeéa
u kojima clanovi organizacije rade. Veca preduzeca takode daju donacije za aktivnosti u kojima
njihovi radnici volontiraju. Neka preduzeca ¢e imati posebni interes da se ukljuce u finansiranje
odredenih akcija: ako se nalaze u blizini mesta gde se sprovodi projekat, ako se poslovne aktivnosti
poklapaju sa dogadajem koji se organizuje, ili ako im odredena akcija moze pomoci da se vise Cuje
o njihovim proizvodima ili uslugama - npr. muzicka radnja moze biti zainteresovana za sponzorstvo
koncerta, radnja decjih igracaka za donacije za vanskolske aktivnosti, gvozdarska radnja za akciju
Ciscenja i slicno. Nacin na koji se preduzeca reklamiraju (na koji aspekt — ekoloski, socijalni ili neki
drugi — stavljaju naglasak) moze se iskoristiti za obracanje i dobijanje sredstava.

Zahvalnost

» Publicitet: odatijavno priznanje preduzeéima koja su pruzila podrsku, na primer u dnevnim
novostima, ili na flajerima.

» ZajedniCka dobra volja: mogu se preneti informacije o spremnosti preduzeca da
pokazu odgovornost za zajednicu i ucestvuju, Sto moze uticati na stav ljudi i dobru sliku o
preduzedu u javnosti.

» Li¢na zahvalnost: Po zavrSetku aktivnosti organizacija treba da poSalje pismo zahvalnosti
i/ili simboli¢an poklon (npr. produkt radionica sa decom i sl.).
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6 PRIMERI DOBRE PRAKSE

U narednom poglavlju predstavljamo vam primere dobre prakse organizacija koje je BCIF podrzao.
Dok je teorijski deo prirucnika ilustrovan primerima koje su odredene grupe primenjivale u svom
radu u okviru projekata koje je BCIF podrzao, u narednom delu mozete procitati detaljne studije
slucajeva 10 lokalnih inicijativa. Grupe/organizacije su se kroz njih bavile razli¢itim problemima,
temama i ciljnim grupama ali im je zajednicko to Sto su su sve uspele da pokrenu odrzive aktivnosti
u reSavanju problema, izgrade dugorocna partnerstva sa razlicitim akterima u svojim lokalnim
zajednicama i prikupe znacajna sredstva pored onih koje im je BCIF dodelio.

6.1 Klub Zzena ,Hera”, Backa Topola

Opis lokalne zajednice

Opstina Backa Topola se nalazi na severu Vojvodine, 40km udaljena od madarske granice i 50km
od Dunava i hrvatske granice. Opstina broji 38.000 stanovnika, a samo naselje Backa Topola
ima 18.000 stanovnika u 23 sela, okupljenih u 15 mesnih zajednica. Opstina Backa Topola je
multietnicka sredina, veéinsko stanovnistvo je madarske nacionalnosti 58.9% i srpske nacionalnosti
29.9%. Broj nezaposlenih po zvani¢nim podacima je blizu 7.000, a od toga Zene Cine 48%. Ukupan
broj korisnika Centra za socijalni rad je preko 1.800 lica i u stalnom je porastu zbog tendencije
osiromasenja drustva. Znacajan podatak je da skoro svako naselje u opstini ima organizaciju ili
grupu koja okuplja Zene.

Organizacija

Klub zena ,Hera” je prva organizacija u regiji koja okuplja zene, osnovana pocetkom 2001.
godine. Organizacija se bavi pitanjem zena u ruralnim sredinama kroz razne aspekte koji se ticu
ravnopravnosti polova, a sprovodi i projekte koje se ticu drugih marginalizovanih grupa.

Opis problema

Prema podacima Centra za socijalni rad u Backoj Topoli od 01.07.2005. do 22. 05.2006.godine
je prijavljeno 18 slucajeva nasilja u porodici, a 97% zrtve su zene i deca. Pretpostavlja se da je
taj broj oko pet puta vedi, jer je nasilje u porodici prikriveno. Opstinskom javnom tuzilastvu je u
2005. godini podneto trinaest zvanicnih prijava protiv nasilja u porodici, od kojih je Sest optuzeno,
donesene su Cetiri pravosnazne presude, dve odbacene, a jedna prosledena tuzilastvu u Subotici.
Prema navodima Opstinskog javnog tuziliStva do kraja maja 2006. godine podneto je pet zvani¢nih
prijava protiv nasilja u porodici. Pri tome, od 2005.godine kada je donet novi porodicni zakon bile su
svega dve lokalne radio emisije na temu borbe protiv nasilja u porodici u trajanju od 10-tak minuta,
radnim danom, pre podne (Izvor: Radio Regije, B.Topola). Na osnovu ankete koju je sprovela
organizacija Hera u opstini Backa Topola (grad i okolna sela) na temu poznavanja mehanizma borbe
protiv nasilja u porodici koje donosi porodicni zakon, medu ugrozenom populacijom (gradanke i
deca od 11 do 18 godina) ustanovljeno je sledece: od 319 anketiranih gradanki preko 18 godina,
18 je samo delimi¢no znalo Sta se podrazumeva pod nasiljem u porodici i kome se treba obratiti u
slucaju istog, a od 170 anketirane dece sedmoro njih je pretpostavljalo da se treba javiti policiji.
Prema rezultatima sprovedene ankete ¢ak 95 % stanovnistva nije informisano o mehanizmima
borbe protiv nasilja niti je upoznato sa mogucnostima za suzbijanje nasilja koji predvida zakon.

U opstini postoji Mreza protiv nasilja Cije su Clanice: Klub zena ,Hera", Centar za socijalni rad,
Opstinsko javno tuzilastvo, policija, lokalna samouprava, obdaniSta, osnovne i srednje Skole.
Osim formalnog postojanja Mreze nisu preduzete druge aktivnosti radi promovisanja Mreze, niti
funkcioniSe mehanizam borbe protiv nasilja u porodici.

Predlozeno resenje problema

Hera je planirala da aktivnostima koje su usmerene na informisanje gradana podigne stepen
informisanosti o porodicnom nasilju u zajednici i upozna gradane sa vazec¢im zakonima iz ove
oblasti.
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Pored toga, organizacija je planirala da aktivira postojecu Mrezu protiv nasilja kako bi ona pocela
da funkcioniSe i na taj nacin pokrene nadlezne institucije i organizacije da uzmu aktivniju ulogu u
reSavanju ovog problema.

U manjim sredinama jedan od najboljih nacina informisanja gradana/ki je deljenje materijala na
pijacama, vasarima, jer tako je najlakSe i najefikasnije komunicirati sa zenama na selu.

Akcioni plan, sprovodene projektnih aktivnosti i rezultati

Akcioni plan je predvidao sastanke sa predstavnicima partnerskih organizacija i nadleznih
institucija, prepreme promotivnog materijala koji ¢e biti deljeni gradanima/kama u gradskim i
seoskim sredinama i odrzavanje javne tribine. Pored toga, organizacija je planirala intenzivnu
medijsku promociju koja bi trajala od pocetka do kraja projektnih aktivnosti.

Aktivnosti

Vreme trajanja

Odgovorna osoba

Sastanak sa predstavnicima partnerskih
organizacija i saradnickim institucijama

Poslednja nedelja avgusta

Koordinatorka projekta,
predstavnici partnerskih
organizacija i institucija

Priprema i Stampanje brosura, plakata,
maijci i bedZeva

Prve dve nedelje septebra

Koordinatorka projekta + 4
stru¢na saradnika

Distribucija brosura i plakata u vidu
akcija na pijaci u Backoj Topoli i
okolnim selima, a u selima u kojima
nema pijacnog dana uli¢na akcija

2 meseca (poslednje

dve nedelje septembra,
oktobar i prve dve nedelje
novembra)

40 volontera/ki

Oglasavanje u medijima kroz
gostovanja na lokalnom radiju i radio
reklamu

Tokom 2 meseca (poslednje
dve nedelje septembra,
oktobar i prve dve nedelje
novembra)

Koordinatorka projekta + 3
stru¢na saradnika

Sastanci sa predstavnicima lokalne
zajednice (CSR, policija, tuzilastvo,
skole)

Tokom celog trajanja
projekta

Koordinatorka projekta + 4
strucna sardnika

Priprema za javnu tribinu

1 nedelja (druga nedelja
novembra)

Koordinatorka projekta + 5
strucnih saradnika

Odrzavanje javne tribine

1 nedelja (1 dan u trecoj
nedelji novembra)

Koordinatorka projekta + 4
strucna saradnika

Aktivno ucesce gradana/Kki i zajednice y

Hera je krajem 2005. godine pokrenula inicijativu za osnivanje Zenske koalicije, koja je u poCetku ukljucila
10 Zenskih organizacija, Zenske grupe unutar postojecih organizacija, sindikat zemljoradnika/ca, Zenske
grupe unutar politickih organizacija. Na ovaj nacin Koalicija moZe uspesnije da lobira, Clanice mreze lakSe
i uspesnije komuniciraju medusobno, uspesnije se mogu deliti svi materijali koje neka od Clanica te mreZe
napravi. Takode Hera je sa tri lokalne organizacije osnovala Zenski centar u kuci koju su dobile na koris¢enje
na deset godina od bivSeg predsednika Udruzenja zemljoradnika. PoSto u opstini ne postoji omladinska
organizacija, Zenski centar koristi i neformalna omladinska grupa, Ciji volonteri/ke su ukljuceni u sve projekte,
a broj mladih volontera iz nedelje u nedelju raste. Tako je broj volontera/ki u okviru ovog projekta bio vedi
od planiranog: 15 omladinaca, 10 Zenskih grupa sa po 2-3 volonterke. Mladi aktivisti/aktivistkinje su ¢ak
predlozili da se organizuje obilazak institucija, posto neki od njih nisu znali koja se institucija gde nalazi, a
imali su i negativan stav o radu istih. Sve institucije su izasle u susret toj ideji, i pristale da upoznaju mlade
sa svojim radom kako bi vratili poverenje gradana/ki u svoj rad.

Znacajna je podrska i supruznika Clanica Here, koji pozitivno gledaju na aktivnost Zena, i tako da su se i oni
ukljucili u pojedine akcije. Nosili su majice napravljenje u toku akcije i time i na poslu davali do znanja da
podrzavaju akcije Zena.

Saradnja u lokalnoj zajednici, gradenje partnerstva i doprinos zajednice

U realizaciji projektnih aktivnosti organizacija je ostvarila saradnju sa viSe institucija i organizacija u zajednici.
Organizacija je imala pomo¢ Opstinskog javnog tuzilastva i Centra za socijalni rad u vidu informacija od
tih sluzbi koje se tiCu broja registrovanih slu¢ajeva nasilja u opstini, broja podnetih prijava, broja resenih
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slu€ajeva na sudu, Sto je bilo znacajno za prepoznavanje i analizu samog problema. Pored toga predstavnici
ovih institucija pruzili su i stru¢nu pomoc pri sastavljanju teksta koji se nasao na broSuri i plakatu koji su
kasnije deljeni gradanima kao i u¢eS¢em na sastancima MreZe za sprecavanje nasilja. Tekst broSure o nasilju
u porodici osmisljen je u saradnji sa Centrom za socijalni rad i koordinatorkom policije. Posto se pokazala
potreba da se pravni aspekti porodi¢nog zakona posebno pojasne, Opstinski javni tuzilac je prihvatio da
napisSe tekst za joS jednu broSuru koja je takode deljena na teritoriji opStine. BroSure su Stampane na
srpskom i madarskom jeziku. Zatim su Opstinsko javno tuZzilastvo, Centar za socijalni rad kao i policija su
uceScem svojih predstavnika na predavanjima i na javnoj tribini pomogli realizaciju ovih aktivnosti. Saradnja
sa Centrom za socijalni rad postala je efikasna dolaskom novog direktora, koji je bio spreman da saraduje i
da se ukljuci u aktivnosti organizacije. On je ¢ak ponudio mogucnost da jedan civilni vojnik koji je kod njih
angazovan pomogne Heri, kako bi jo$ viSe doprineo uspehu projekta.

Hera je saradivala i sa Skolama: u akciju lepljenja plakata i deljenja brosura su se aktivno ukljucio i nastavni
kadar i zaposleni u Skolama. Takode, pedagozi i psiholozi/kinje su drzali predavanja na tu temu u Skolama.
U osam osnovnih i tri srednje Skole je podeljeno po sto komada broSura (umesto planiranih pedeset), Sto je
uradeno uz pomo¢ omladinske grupe.

Veliku pomo¢ su dale organizacije zemljoradnika, u okviru kojih deluju aktivne Zenske grupe. Tako su
se broSure mogle naci i u centrima za predaju mleka, kod nekoliko veterinarki koje rade na terenu, u
poljoprivrednim apotekama. Pomoc su pruzale i Zenske grupe politickih stranaka, pa je broSurama pokriveno
svih 23 naselja u opstini, ukljucujuci i sela koja imaju svega 500 stanovnika/ca. Znacajnu podrsku pruZzile
su dve auto-Skole koje su omogucile besplatan prevoz svojim vozilima za aktiviste/kinje Here pri raznoSenju
brosura po selima. Lokalna pekara donirala je peciva za zavrsnu tribinu, Crveni Krst i Dom kulture besplatan
prostor za tribinu a knjigovodstveni servis naplatio je samo minimum troskova svojih usluga.

Radio stanice, pored emitovanja reklame predvidene projektom, dodatno obavestavaju javnost o aktivnostima,
i sve viSe posvecCuju paznju problemu nasilja u porodici. Ponudili su besplatnu izradu reklame i dodatno
emitovanje od mesec dana, kao svoj doprinos Citavoj akciji.

Faktori uspeha u sprovodenju projekta

Najbitniji faktor u realizaciji ovog projekta je dobro uspostavljeno partnerstvo sa svim relevantnim institucijama
kao i ostalim organizacijama koje se bave slicnim problemima jer Hera samostalno nikada ne bi uspela da
privuce toliku paznju i pozitivne reakcije javnosti.

Takode je bitno poznavati specificnosti sredine i aktivnosti prilagoditi tome. Pijace u malim sredinama su
mesta gde se okuplja veliki broj ljudi odredenim danima i u odredenim vremenskim intervalima. Zbog toga
je Hera organizovala podelu broSura subotom prepodne, od 8-10h, kada su uspevali da podele i do 500
komada brosure.

Iskustvo organizacije pokazuje da je u manjim mestima kao Sto je Backa Topola potrebno iskoristiti svako
poznanstvo i podstaci sve koje znamo da na svoj nacin podrze akciju. Dobro je prvo privuéi Sto veéi broj
osoba koje podrzavaju rad, koji/e ¢e kasnije biti saveznici/ce. Takode je vazno volonterima/kama i svima koji
podrzavaju akcije javno se zahvaliti i, ako je moguce, treba ih sve imenovati.
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Teskoce koje su se pojavile u sprovodenju projektnih aktivnosti

U toku pripreme projekta oCekivale su se negativne reakcije na ovakvu kampanju, ali umesto toga tokom
prve podele broSure na pijaci veliki broj muskaraca je prokomentarisao da je ovakva akcija trebala da se
uradi i ranije. Jedan od razloga za izostanak negativne reakcije je Sto je stvorena kriticna masa onih koji
podrzavaju Ceste akcije Zzena, posto Zenske grupe imaju dve do pet vecih akcija godisnje, pocev od jubilarnih
prodajnih izloZbi, organizovanja posela i prela, sportskih takmicenja zenskih grupa i drugih akcija koje lokalni
mediji redovno prate.

Kako su nastavljene aktivnosti zapocete u projektu?

Mreza protiv nasilja u porodici ¢e nastaviti da se bavi reSavanjem problema nasilja u porodici, a Klub
Zena ,Hera" e pored uCeS¢a u mreZi nastaviti da pruza potrebnu pomoc¢, odnosno Zrtve ¢e upucivati na
odgovarajuce institucije. U sklopu Zenskog centra planira se i organizovanje radionica sa zrtvama nasilja, kao
i kreativnih radionica sa decom (ucenici/ce osnovnih Skola na teritoriji opstine) na temu nasilja u porodici.

6.2 Forum Zena, Mali Idos

Opis lokalne zajednice

Mali IdoS se nalazi na severu Vojvodine, na pola puta izmedu Subotice i Novog Sada. Prilikom zadnjeg
popisa imao je 5.718 stanovnika, pretezno madarske nacionalnosti dok pripadnika romske nacionalnosti
zvani¢no ima 157. Stanovnici se uglavhom bave poljoprivredom, postoji jedna firma za preradu metala,
jedna poljoprivredna organizaciju i nekoliko uspesnih privatnih firmi. Po republickim statistickim podacima
stopa nezaposlenosti u selu iznosi preko 50 procenata. Podaci Zavoda za privredni razvoj Srbije pokazuju
da je opstina po razvijenosti u Republici Srbiji u poslednjih dvadeset, a u Vojvodini ubedljivo na poslednjem
mestu.

U jedinoj osnovnoj Skoli ima 18 razreda na madarskom nastavnom jeziku, 2 na srpskom i 6 odeljenja za decu
ometenu u razvoju, sa ukupno 481 ucenikom od ¢ega 49 pohada posebnu nastavu. Selo ima i zabaviste koje
pohada 159 dece.

Mali IdoS ima nekoliko manifestacija koje su poznate Sirom Vojvodine a najpoznatija je DomboS Fest,
koji se tradicionalno odrzava tokom citavog jula meseca. U Malom IdoSu, osim Foruma Zena, deluje jos
nekoliko organizacija i to: Udruzenje gradana Dombos, UdruZenje gradana ,Sobesed", UdruZenje velikih
porodica, UdruZenje poljoprivrednih proizvodaca, Udruzenje pCelara, UdruZenje uzgajivaca svinja, Udruzenje
uzgajivaca junadi, Neformalna grupa ,Ginko". Civilne organizacije su se pocetkom 2005.godine udruzile u
Asocijaciju za razvoj opstine Mali Idos.

Organizacija

Forum Zena Mali IdoS osnovan je 17. oktobra 2002. godine, a pored Sto efikasnijeg ukljucivanja seoskih Zena
u drustveni Zivot sredine kao osnovnog cilja, organizacija sprovodi i aktivnosti u cilju socijalizacije dece sa
posebnim potrebama, dece iz socijalno ugrozenih porodica, kao i romske populacije i to kroz projekat ,Za
njih, zbog nas".

Opis problema

U Malom Idosu socijalno ugroZena deca romske i madarske nacionalnosti predskolskog uzrasta, zbog svog
socijalnog statusa nisu u mogucnosti da pohadaju predskolsko obrazovanje. Predskolsko obrazovanje je
obavezno godinu dana ali zbog troskova zabavista mnogi roditelji, naroCito romske nacionalnosti nisu u
mogucnosti da upiSu dete u zabaviste. Zakonom kontrola pohadanja predskolskog obrazovanja i vaspitanja
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nije regulisana. Broj ucenika u odeljenjima osnovne Skole za decu ometenu u razvoju (49) u odnosu na
broj ucenika u skoli je prevelik. Deca iz romskih porodica, odnosno deca iz socijalno ugroZenih viseclanih
porodica zbog nedostatka finansijskih sredstava nisu u mogucnosti da prisustvuju predskolskom obrazovanju
i vaspitanju, te prilikom kategorizacije ne dostignu odgovarajuci nivo i smestena su u odeljenje za decu
ometenu u razvoju. Odeljenje osnovne Skole za decu ometenu u razvoju tako pohada dvadesetoro dece iz
romskih porodica i 29 ucenika madarske nacionalnosti. Institucije i lokalna samouprava ulazu slabe napore
u reSavanju ovog problema, pored toga nijedna nevladina organizacija u opstini Backa Topola nije se bavila
problemima ovih grupa. Ovim problemom su direktno pogodena deca uzrasta od Cetiri do Sest godina
madarske i romske nacionalnosti iz socijalno ugrozenih porodica kojih prema podacima Centra za socijalni
rad ima ukupno 89.

PredloZeno resenje problema

Organizacija je planirala da se postojeci problem moZe bar delimicno resiti ukljuivanjem dece romske i
madarske nacionalnosti, uzrasta od 4 do 6 godina, iz socijalno ugroZenih porodica u predskolsko obrazovanje
kroz organizovanje kreativnih igraonica na kojima e se posvetiti posebna paznja izgradnji pozitivne JA slike,
obi¢aja mentalne higijene i igara dramske pedagogije za prevazilazenje predrasuda. Pored toga organizacija
je planirala i neformalno organizovanje za decu kroz radionice na kojima bi ucila strane jezike i folklorne
igre i na taj nacin pokusali da sprece da ova deca budu rasporedena u odeljenja za decu ometenu u razvoju
prilikom polaska u Skolu. Takode, grupa je Zelela da motiviSe i roditelje dece da se ukljuce u radionice kojima
bi dobili potrebnu edukaciju o vaznosti higijene i kulture stanovanja kao bitnog preduslova za pravilan razvoj
deteta.

Akcioni plan, sprovodenje projektnih aktivnosti i rezultati

Akcioni plan je predvidao izradu programa igraonica za decu koja ¢e biti ukljucena u projekat u dogovoru
sa lokalnom predskolskom ustanovom i partnerskom organizacijom. Pored toga plan je predvidao i
organizovanje i realizaciju decije izloZzbe i porodi¢nog dana u koje bi pored dece bili ukljuceni i roditelji.
Nakon toga organizacija je planirala edukaciju za roditelje dece iz socijalno ugrozenih porodica u saradnji sa
predstavnicima zdravstvene ustanove na kojima bi bio stavljen akcenat na vaznosti licne higijene i kulture
stanovanja. Akcioni plan je predvidao i izradu propagandnog materijala koji bi bio deljen gradanima.

Aktivnost Vreme /Trajanje Odgovorna osoba

Tumbas Loketi¢ Kornelija
Burjan Agnes

Bulatovi¢ Magdolna
Burjan Agnes,

Izrada programa igraonica, izlozbe,

porodi¢nog dana i priredbe Avgust prva nedelja

Igraonice u romskom naselju

Avgust dva vikenda

Tumbas Loketi¢ Kornelija

Igraonice u centru sela

Septembar dva vikenda

Burjan Agnes
Tumbas Loketi¢ Kornelija

Decja nedelja —

Izlozba

Porodicni dan — takmiCenje u kuvanju
kotli¢a

Oktobar prva nedelja
Oktobar treca nedelja

Kerepes Iren
Bata Ibolja
Lukac Klara
Grac Marija

Priredba suncana jesen

Novembar druga nedelja

Kerepes Iren

Edukacija roditelja o li¢noj higijeni i kulturi
stanovanja

Decembar druga nedelja

Tot Ilona

Porodicni dan — takmicenje u pravljenju
figura od snega u centru sela i
organizovano sankanje

Januar druga nedelja

Burjan Agnes
Biro Ibolja

Stampanje plakata i lifleta za sve akcije

Avgust — Januar

Erzebet Zidai

Aktivno ucesce gradana/ki i zajednice

Organizacija je u svoje aktivnosti ukljucila decu iz socijalno ugrozenih porodica koja su direktno pogodena
ovim problemom. Deca su bila ukljucena u igraonice u kojima su na kreativan nacin ucila strane jezike i
izradivala likovne radove koji su kasnije bili izlozeni u okviru deCje nedelje. Pored toga deca su ucestvovala i
u sekcijama folklora i kreativnih radionica koje je organizacija sprovela u saradnji sa KUD ,Marcipan®.

Roditelji dece su bili ukljuceni u projekat kroz ucesc¢e u edukativnim radionicama koje je grupa organizovala
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u saradnji sa osobljem zdravstvenog centra. Gradani/ke
(deca i odrasli) su pozvani putem plakata, putem medija
kao i licnim kontaktima preko roditelja dece iz drugih
aktivnih organizacija i KUD-a, na igraonice u romsko
naselje i u centar sela. Grupa ih je motivisala tako Sto je u
okviru igre uredenja parka kao indijanskog naselja ukljucila
i roditelje u pripremu terena. Na samim igraonicama
kroz igre upoznavanja spajali su roditelje i decu razliCite
nacionalnosti. Reakcije su bile uglavhom pozitivne.
Vremenom deca razli¢ite nacionalnosti nisu odbijala da
uhvate ruke jedni drugima, roditelji su zajedno pomagali
svojoj deci u izradi rukotvorina i zajedno posluzivali uzinu.
Posebno su se istakle neke porodice romske nacionalnosti koji su za vreme igraonica u romskom naselju
pozvale okupljene u svoju kucu. Zene romske nacionalnosti spremale su svoje specijalitete za uzinu, pa su
kasnije razmenjivale recepte sa Zenama drugih nacionalnosti.

Igraonice u centru sela su privukle paznju prolaznika koji su se ukljucili u zajednicke igre. Svaka igraonica
je imala sve viSe i viSe ucesnika. Pristizali su prijatelji, ¢lanovi porodica, komsije i revnosno se ukljucivali u
igru. Cak su donosili slatkiSe i delili deci.

Saradnja u lokalnoj zajednici, gradenje partnerstva i doprinos zajednice

Forum Zena ostvario je saradnju sa viSe institucija i
organizacija koje su pomogle da se projekat realizuje.
Saradnja sa predskolskom ustanovom i najmladom grupom
KUD-a ,Marcipan" je najuspesnija unutar lokalne zajednice.
Predstavnici KUD ,Marcipan" su pomogli tako Sto su osmislili
i realizovali igraonice za decu na kojima su ih ucili folklornim
vestinama. Roditelji i deca iz grupe ,Marcipan” su redovno
posecivali igraonice i aktivno se ukljucivali u igre.
UdruZenje pezionera i KUD ,Petefi Sandor" su ustupanjem
svojih prostorija obezbedili prostor za izlozbu i priredbu.

Centar za socijalni rad je omogucio pristup relevantnim

podacima o socijalno ugrozenim porodicama na osnovu kojih su izabrana deca koja su uklju¢ena u aktivnosti.
Forum Zena je ostvario saradnju sa predskolskom ustanovom ,Petar Pan" Cije su vaspitaCice uCestvovale
u osmisljavanju i realizaciji igraonica za decu. One su sastavljale tematski program i vodile strucni deo
igraonica. Na pocetku Skolske godine Forum Zena Mali IdoS je nabavio potrebnu dokumentaciju za decu
romske nacionalnosti za upis u predskolsku ustanovu i u dogovoru sa roditeljima i vaspitacima u zabaviste
se upisalo 10-oro dece. Igraonice su posetili i predsednik opstine Sidi IStvan, zdravstveni radnici, ¢lanovi
Saveta mesne zajednice i predsednica KUD-a.

Lokalna preduzeca su poklonila osveZenje za ucesnike igraonica i edukativnih radionica. Lokalna samouprava,
mesna zajednica i KUD su uvek izlazili u susret obezbedivanjem tehnicke opreme, putnih troskova ili prevoza
i sl

Mediji kao Sto su ,Sobesed”, Magyar Sz6, Duna TV, Radio Novi Sad, Radio Backa Topola, Regio Radio Backa
Topola su redovno izvestavali o projektnim aktivnostima.

Faktori uspeha u sprovodenju projekta

Kao faktore uspeha Forum Zena izdvaja saradnju sa
predskolskom ustanovom i koordinatorom grupe ,Marcipan”,
redovnu posetu aktivistkinja romskom naselju i ukljucivanje
roditelja romske nacionalnosti u aktivnosti projekta.

»~Motivacija lokalne zajednice kao i ciljne grupe mora
sesprovoditineposrednoili¢nim kontaktima. PoCetak
je uvek tezak, ali kada ljudi neposredno ulestvuju i
osete zadovoljstvo postignutim rezultatima, polako
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upoznaju jedni druge, shvate da razlike u obi¢ajima nisu loSe veé da postovanjem razlicitih
kultura svi postaju bogatiji duhom. Osim toga deca predskolskog uzrasta nisu svesna razlike u
boji koze, jeziku ili obi¢ajima. Upoznajuéi jedni druge vec u tom uzrastu lakse prihvataju jedni
druge i lakse prevazilaze strah od nepoznatog. Ulazuci u decu danas, ulazemo u buduénost
svih nas, jer dete je dete da ga volite i razumete”.

Zidai Erzebet, koordinatorka projekta

Teskoce koje su se pojavile u sprovodenju projektnih aktivnosti
Po misljenju Clanica organizacije vecih teskoc¢a nije bilo osim Sto su vreme realizacije aktivnosti morali
prilagoditi svim ucesnicima, tako da je ponekada doSlo do pomeranja datuma igraonica.

Kako su nastavljene aktivnosti zapocete u projektu?
Putem konkursa i uz pomoc lokalne zajednice Forum Zena ¢e nastaviti slicne aktivnosti sa decom razlicite
nacionalnosti kroz predavanija iz oblasti zdravstvene zastite, kroz posete porodicama i organizovanjem raznih
porodi¢nih takmicenja, izlozbi i priredbi za Zitelje celog sela.

6.3 Asocijacija romske solidarnosti (ARS), Kragujevac

Opis lokalne zajednice 5

Kragujevac je privredni, kulturno-prosvetni i politicki centar regiona Sumadije i Pomoravlja. Broji oko 180.000
stanovnika, a od toga je po procenama neprofitnih organizacija preko 10.000 Roma, iako je po zvanicnim
podacima taj broj znatno manji. Kragujevac je u svojoj istoriji oduvek bio centar dogadanja u Sumadiji i
poznat je po prvom teatru, gimnaziji pa i prvoj fabrici oruzja. Slika Kragujevca se medutim dosta promenila:
od industrijskog grada u kome su decenijama proizvodili automobile i gde je bila jaka vojna industrija,
do danasnjeg koji je prepun malih privatnih firmi i preduzetnika. Lokalna zajednica u kojoj je realizovan
projekat je romsko naselje u selu Korman, udaljeno od Kragujevca osam kilometara. U ovom naselju zivi 380
Zitelja romske nacionalnosti bez kanalizacije, telefona i sa samo jednom ¢esmom u celom naselju. Gotovo
svi stanovnici naselja Korman su nezaposleni a 44 % mestana prima socijalnu pomo¢.

Organizacija

Asocijacija romske solidarnosti osnovana je 2004. godine. Osnovni ciljevi organizacije su rad na obrazovanju
Roma i romske dece, integracija romske zajednice u sve drustveno-ekonomske, socijalne i politicke tokove,
zalaganje protiv diskriminacije Roma u svim oblastima. Organizacija svoj rad bazira na edukaciji gradana,
dece, omladine, zena kroz radionice, seminare, treninge i broji 750 Clanova.

Opis problema

Problem koji je Asocijacija romske solidarnosti reSavala ovim projektom ti¢e se divlje deponije smeca koja
postoji u naselju Korman. Naime, u naselju nisu postojali kontejneri za odlaganje smeca tako da su mestani
viSe godina odlagali smece u korito obliznje Kormanske recice. Pored nepostojanja kontejnera problem
predstavlja i to Sto zbog nepristupacnosti terena komunalne sluzbe nisu u mogucnosti da odvezu sakupljeno
smece i da evetualno postavljene kontejnere prazne. Vise decenija unazad niko nije sproveo akciju ¢iS¢enja
naselja Korman tako da su divlje deponije postale opasnost za mestane jer je postojala moguc¢nost izbijanja
epidemije zbog loSih higijenskih uslova. Problem je direktno ugrozavao oko 380 zitelja romske nacionalnosti,
a indirektno i znatno vedi broj gradana.

PredloZeno resenje problema

Organizacija je smatrala da bi se akcijom ciS¢enja divlje deponije u naselju u koju bi bili ukljuceni gradani
i komunalno preduzece higijenski uslovi u naselju popravili. Pored toga, Asocijacija je smatrala da bi se
postavijanjem kontejnera za odlaganje otpada koje bi komunalna preduzec¢a redovno praznila sprecilo
ponovno pravljenje divlje deponije. Zasadivanjem sadnica drveca na povrSinama koje su bile prekrivene
smecem one bi postale uredene zelene povrsine.

Akcioni plan, sprovodenje projektnih aktivnosti i rezultati

Akcion plan je predvidao razgovore sa mesStanima naselja o ideji i planu realizacije aktivnosti. Razgovori su
obavljeni pre poCetka aktivnosti. Druge aktivnosti su podrazumevale razgovore sa predstavnicima institucija
koje su zaduzene za reSavanje ovog problema i Cija je pomoc¢ potrebna za izvodenje projektnih aktivnosti,
kao i pripremne za CiS¢enje, akcija CiSCenja i odvoZenja smeca i zasadivanje sadnica drveca. Nakon toga,
akcioni plan je predvidao razgovore sa predstavnicima institucija koji su zaduZeni za postavljanje kontejnera
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i odvoZenje smeca i evaluaciju svih aktivnosti.

Aktivnosti

Vreme / Trajanje

Odgovorna osoba

Razgovori sa Zziteljima
romskog naselja Korman — obavestavanje o akciji

Bogoljub bordevi¢

Razgovori i konsultacije sa predstavnicima

JKP, Cistoc¢a”, JKP ,Niskogradnja”, Kragujevac, JKP
»Gradsko zelenilo”, MZ Korman, Skupstina Grada
Kragujevac-resor za nadlestvo mesnih zajednica i
predstavnicima medija

Od 03.07. do
08.07.2005.god.

Milan Serifovovic i
Darko Radosavljevic

Utovar i odvoz smec¢a mehanizacijom JKP ,Cistoc¢a”

20.07.2005.god.

N Y 0d 10.07. do . .
Obezbedivanje rucnog alata za rad 13.07.2005.god. Lazar Maksimovic
Odvozenje smeca na lokaciju do koje moze doci Od 14.07. do L,
mehanizacija. 14.08.2005.god. Smederevka Maksimovic

0Od 15.07. do

Bogoljub bordevi¢

Zaoravanje manjih povrsina gde je odlagano smece
u naselju i zasadivanje sadnica.

0Od 21.07. do
15.10.2005.god

Lazar Maksimovi¢

Dogovori sa JKP ,Cisto¢a” o trajnom postavljanju
potrebnog broja kontejnera za odlaganje smeca,
na poziciju koja je pristupacna za redovno

Od 15.05. do
15.06.2005.god.

Milan Serifovi¢
Bogoljub bordevi¢

odvozenje smeca.

Bogoljub Dordevi¢
Milan Serifovi¢
Darko Radosavljevic

Tokom citavog

Pracenje i evaluacija projekta

Bogoljub Dordevi¢
Milan Serifovi¢
Darko Radosavljevic

Odmah nakon
okoncanja akcije

Koktel za sve ucesnike koji su direktno ili indirektno
ucestvovali

Projektne aktivnosti poCele su kao Sto je akcioni plan predvidao. Razgovori i planiranje aktivnosti sa gradanima
obavljene su pre pocetka aktivnosti. Nakon toga organizacija je obavila niz razgovora sa predstavnicima
nadleznih institucija (lokalne samouprave, komunalnih sluzbi, mesne zajednice) na kojim je dogovorena
saradnja ovih institucija u reSavanju postojeceg problema. Aktivnosti na uklanjanju divljih deponija trajale
su dvadeset dana i u njima su pored aktivista/kinja Asocijacije romske solidarnosti uCestvovali gradani/ke,
radnici komunalnog preduzeca a pomoc¢ su pruzile i druge romske organizacije. UceSc¢e gradana/ki u pocetku
je bilo slabo, svega 7 mestana se prikljucilo ali brojni televizijski i drugi medijski izvestaji koji su propratili
pocetak Cis¢enja uticali su da stanovniStvo romskog naselja uzme vece ucesce u aktivnostima. Tako se njihov
broj popeo na Cetrdeset. Nakon ciS¢enja i odvoZenje smeca usledila je priprema terena za sadenje drveca
kao i sama sadnja. Organizacija je uz pomo¢ mestana i radnika komunalnih sluzbi posadila sto sadnica ¢ime
je naselje dobilo uredenu zelenu povrsinu za Setnju i odmor. Komunalna sluzba postavila je Sest kontejnera u
naselju i jednu veliku gondolu za smece na ulazu u naselje koji je pristupacan za vozila komunalne sluzbe.
Dogovoreno je sa mestanima da ubuduce smece odlazu u kontejnere koji ¢e se na kraju zajednicki prazniti
u veliku gondolu. JKP ,Gradska Cistoca" pristala je da svojim vozilima prazni gondolu, ali se postavilo pitanje
ko ce tu uslugu placati buduéi da je poznato loSe materijalno stanje mestana romskog naselja. Predstavnici
Asocijacije zakazali su razgovor sa glavnim gradskim menadzerom, predstavili rezultate akcije kao i problem
koji je nastao. Na taj nacin saznali su da postoji opstinski fond iz koga se mogu izdvojiti sredstva za ovakve
situacije. Nakon toga doneta je odluka da se oformi poseban racun sa koga Ce se iz budzeta grada placati
usluge JKP ,Gradska Cistoca".

Uklanjanje divljih deponija iz naselja ¢ime je spreCena mogucnost ugrozavanja zdravlja mesStana Koromona
je primarni rezultat ovog projekta. Postavljanje kontejnera i iznalaZenje nacina za odvoZenje smeca je
rezultat koji je doprineo odrZivosti ovog projekta. Pored toga rezultat koji je Asocijacija romske solidarnosti
dobila je prepoznatljivosti u svojoj zajednici kako od strane samih gradana tako i od predstavnika vlasti i
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institucija. Jedan od rezultata koji organizacija navodi je i da se promenio odnos prema gradanima romske
nacionalnosti u lokalnoj sredini ,Za vreme realizacije projekta i do danasnjeg dana komunikacija
izmedu lokalnog stanovnistva vecéinskog naroda i Zitelja romskog naselja je daleko bolja u
odnosu na ranija vremena, jer su ljudi dolazili i interesovali se sta to Romi rade, nudili pomo¢
i razbijali predrasude da su Romi neradnici i da sredinama u kojima Zive ne pridaju mnogo
znacaja.”

Aktivno ucesce gradana/ki i zajednice
Organizacija je od samog pocetka aktivno ukljucila stanovniStvo naselja u projekat. Bili su aktivni od
prepoznavanja problema, preko planiranja aktivnosti i tokom realizacije svih aktivnosti. Nizom razgovora
i konsultacija sa mesStanima organizacija je prepoznala problem u zajednici koji je zahtevao najhitnije
reSavanje a gradani/ke su svojim sugestijama pomogli u planiranju projektnih aktivnosti. Organizacija je
tokom uklanjanja divljih deponija imala manjih problema sa odzivom samih gradana/ki ali su to uspesno
reSili dobro osmisljenom medijskom kampanjom i svojim zalaganjem.

Prema recima organizatora proces je tekao na sledeci nacin:

»Prvo smo obavili informativne razgovore sa trojicom najcenjenijih ljudi u romskom naselju.
Nekoliko dana kasnije smo se pojavili na zvanicnom, plakatima najavljenom skupu usred
mahale gde smo jednostavnim jezikom objasnili Sta planiramo da radimo. Iskreno govoreci
gledali su nas sa nepoverenjem i cudenjem. Jednostavno, potpuno zaboravljeni od svih, mnogo
puta prevareni, nisu mogli drugacije ni da reaguju. Neubedljivo, pomalo kroz zube i potpuno
nejedinstveno pristali su da pomognu koliko mogu. Prvi radni dan za nas je predstavljao sok:
pojavilo se 7 Zitelja, medutim kako je dan odmicao broj se lagano uvecavao. Na uZini je bilo
pola naselja i definitivno sva deca. TV i radio Kragujevac izvestavali su o pocetku akcije preko
svojih glasila. Ve¢ sutradan led se potpuno otopio. Poceli su da dolaze donoseéi svoj alat,
doneli su ¢ak i motornu testeru koja nam je bila preko potrebna."

-

Saradnja u lokalnoj zajednici, gradenje partnerstva i doprinos zajednice
Tokom realizacije projekta organizacija je ostvarila saradnju sa nizom institucija i organizacija koje su
nadleZne za reSavanje ovog problema. Pomo¢ predstavnika drugih romskih organizacija u samom radu na

terenu i na animiranju gradana bile su izuzetno znacajne za realizaciju aktivnosti.

Asocijacija romske solidarnosti je imala niz sastanaka sa predstavnicima lokalne samouprave, mesne
zajednice Korman, komunalnim preduze¢ima Cija je pomoc¢ bila neophodna za realizaciju pomenutih
aktivnosti. Komunalna preduze¢a su pomogla angaZovanjem svojih radnika i masina. Saradnja sa
komunalnim preduzeéima je bila izuzetno znacajna jer bez njihove pomoéi nisu mogle da se realizuju
projektne aktivnosti.

Lokalna samouprava je izdvajanjem sredstava iz budzeta za troskove odnoSenja smeca nakon postavljanja
kontejnera omogucila odrzivost projekta. Naime, stanovnici Kormana su u izuzetno teskoj ekonomskoj
situaciji i nisu u mogucnosti da placaju komunalne troskove odnoSenja smeca.

Organizacija je imala pomoc¢ i od lokalnih radnji i pekara u vidu uZine i osvezenja za ucesnike aktivnosti.
Organizacija navodi da je imala izuzetno dobru saradnju sa medijima koji su pratili projektne aktivnosti kroz

ceo projekat. Mediji su imali vaZznu ulogu u animiranju zajednice da se ukljuci u rad. Naime, posle medijskih
priloga broj gradana u samim aktivnostima se povecao.
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Faktori uspeha u sprovodenju projekta
Organizacija kao faktore koji su doprineli uspehu
navodi pre svih, dobru koordinaciju tima koji je
sproveo projekat, veoma dobro i precizno osmisljen
plan (skoro bez ikakvih improvizacija), saradnju
svih Cinilaca koji su ucestvovali i posebno uspeh u
animiranju Zitelja da se prikljuce aktivnostima.

Kao bitan faktor uspeha ovog projekta istiCe se
posvecenost organizacije projektu i Zelja da se
problem resSi. Evo kako Cclanovi organizacije to
opisuju: ,Kod nas koji smo ,nosili projekat”
postojala je istinska Zelja da se ovaj posao
uradi , pa makar doveli porodice i kumove da
nam pomognu da to zavrsimo.”

Teskoce koje su se pojavile u sprovodenju
projektnih aktivnosti

Organizacija kao teskoce navodi slab odziv gradana u pocetnim aktivnostima. Dobro osmisljenom medijskom
kampanjom ali i motivisanjem gradana putem licnih kontakata i direktnih razgovora organizacija je vrlo brzo
reSila ovaj problem.

Kao najvecu teskocu u realizaciji projekta organizacija navodi odrzivost projekta.

Asocijacija je pokazala odli¢no poznavanje pravne regulative, procedure donosenja odluka u svojoj lokalnoj
samoupravi Sto je jako bitno za realizaciji bilo kog projekta. Naime, saznali su da u njihovoj lokalnoj
samoupravi postoji fond iz koga se mogu iskoristiti sredstva za placanje komunalnih troskova i kontaktirali
su osobu zaduzenu za komunalne poslove. Svojom istrajnoS¢u postigli su da se komunalni troskovi za celo
naselje placaju iz budZeta lokalne samouprave ¢ime je projekat postao odrziv.

Kako su nastavljene aktivnosti zapocete u projektu?
Organizacija ima u planu da prati situaciju na terenu i reaguje u slu¢aju pojave novih divljih deponija.

6.4 Eko—klub ,Zeleni putokazi”, Raska

Opis lokalne zajednice

Opstina Raska nalazi se u jugozapadnom delu Srbije, 250km udaljena od Beograda. Zahvata zapadne padine
Kopaonika i istocne padine Golije, a celom duzinom prostire se dolinom Ibra. Veoma je bogata vodenim
tokovima Ibra, Raske, Brvenice i JoSanice, termomineralnim vodama Josanicke Banje i radioaktivnim
izvorima. Oko 43% teritorije su Sume Kopaonika, Golije, Rogozne i Zeljina. Celo podrucje obiluje kulturno-
istorijskim vrednostima (manastiri Gradac, Koncul) a najznacajnije ekolosko-turisti¢ke vrednosti predstavljaju
Nacionalni park Kopaonik, Park prirode Golija i izdasni termomineralni izvori u JoSani¢koj Banji. Opstina
Raska obuhvata 61 naselje od kojih su dva priblizno gradskog karaktera (Baljevac i Josanicka Banja) a jedino
Raska po urbanistickim, ekonomskim, statistickim i funkcionalnim karakteristikama spada u naselje Cisto
gradskog karaktera. Ostala naselja su seoskog tipa.

Strukturu privrede opstine opredelili su prirodni uslovi i prirodni potencijali ovog kraja. Zbog toga rudarstvo
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(kameni ugalj, azbest, olovo i cink, magnezijum, dolomit, borna ruda), poljoprivreda, turizam i eksploatacija
Suma predstavljaju tradicionalne grane privredivanja.

U okviru zajednice aktivizam gradana/ki je izrazen kroz funkcionisanje mnogobrojnih sportskih klubova,
tri kulturno—umetnicka drustva, mesne organizacije Zena, udruZenja za pomoc¢ deci ometenoj u razvoju,
organizacijama Crvenog krsta i omladinskog saveza kao i ekoloskog udruzenja.

Organizacija

UdruZenje gradana Eko—klub ,Zeleni putokazi® osnovano je 2003. godine sa misijom razvijanja ekoloske
svesti, rehabilitacije prirodnih pejsaza, ekoloske edukacije stanovnistva, zastite celokupne Zivotne sredine,
ekoloske kulturne akcije, rekreacije u prirodi, organizovanje tribina i predavanja kao i razvijanje prijateljstva,
drugarstva i tolerancije medu ljudima. U proteklom periodu udruzenje je imalo niz zapazenih aktivnosti (10
do 12 godisnje, od kojih su neke postale i tradicionalne) i koje se pre svega odlikuju u¢es¢em velikog broja
gradana (najceS¢e od 50 do 150). Najmasovnije aktivnosti bile su: Eko—biciklijada, Planinarsko—peSacka
tura ,Borovnici u pohode", Kosidba na Lazu, spreCavanje paljenja auto—guma uoCi 1. maja i uredenje
lokaliteta ,,Izvorak™.

Opis problema

Problem kojim se bavio Eko—klub ovim projektom tiCe se ugroZenosti javnih Cesama, izvora i izletiSta
komunalnim otpadom Sto je posledica niskog nivoa komunalne higijene. Na teritoriji oStine Raska postoji
znatan broj lokaliteta koji svojim prirodnim osobenostima predstavljaju primamljive peSacko-izletnicke
destinacije. U vecini sluajeva na tim lokalitetima nalaze se javne Cesme ili izvori koje su ugrozene na
razli¢ite nacine (zubom vremena ili sitnim komunalnim otpadom koji izletnici ostavljaju iza sebe ili fekalnim
odvodnim sisitemima, ili nemarno$¢u gradana razliCitog tipa). S obzirom da ne postoji adekvatan odgovor
lokalne zajednice na zastiti i organizovanom odrzavanju i ¢iS¢enju ovakvih lokaliteta neophodno je izraditi
odgovarajuci plan za revitalizaciju i odrzavanije istih.

Jedan od osnovnih izvora podataka koji je organizacija koristila je anketa udruzenja ,Raska—ekoloski put
u buduénost” iz 2004. godine u kome su ucestvovala 442 gradana/ke. Prema rezultatu ankete gradani/ke
su kao svoj osnovni ekoloski problem definisali nizak nivo komunalne higijene i veliki broj divljih deponija.
Problem je pored rezultata ankete definisan i kroz projekat ,,Moj grad, otpad i ja” iz 2005. godine tj. preko
konkursa za najbolje digitalne fotografije na temu ,Lepo i ruzno”. Veliki broj prispelih fotografija upravo je bio
posvecen ovom problemu. Takode znacajan broj fotografija odnosio se na javne ¢esme i izvore kako na one
koje su svojom lepotom i oCuvanoscu svrstane u kategoriju Lepo tako i na one koji su zapustene, ispisane
grafitima ili zatrpane sitnim komunalnim otpadom i svrstane u kategoriju Ruzno. Svakog leta izletnici koji
posecuju ovakva mesta iza sebe ostavljaju znatne koliCine sitnog otpada (pre svega plasticnog) a nadlezne
sluzbe veoma retko u svojim aktivnostima predvidaju CiS¢enje ovakvih povrsina (narocito onih van urbanih
sredina). Ovim problemom ugrozen je znatan broj stanovnika koji Zive u neposrednoj blizini zagadenih
povrsina tako da postoji opasnost od zdravstvene ugroZenosti ovih gradana. Pored toga, nereSavanje ovog
problema moze ugroziti ekolosko—turusticki potencijal opstine koja je poznata kao turisticko eko—izletiste.

PredloZeno resenje problema

Organizacija je planirala da sprovede CiS¢enje i sanaciju pet znacajnih ¢esmi i izletiSta u opstini. Plan je bio
da ih oCiste od komunalnog otpada ukljucivanjem gradana i komunalnih sluzbi kao i organizacija koje se
bave zastitom Zivotne sredine u aktivnosti ¢iS¢enja. Prema rezultatima sprovedene ankete ¢ak 98 procenata
gradana je izjavilo da bi se prikljucilo aktivnostima koji se tiCu reSavanja problema u njihovoj opstini tako da
je organizacija racunala na znacajnu podrsku gradanstva u planiranim aktivnostima.

Pored toga, intezivnom medijskom kampanjom organizacija je Zelela da skrene paznju na problem zagadenja
u svojoj lokalnoj zajednici i da razgovorima sa predstavnicima lokalne samouprave, Opstinskom komisijom
za ekologiju i drugim zainteresovanim organizacijama pomogne u izradi akcionog plana za dugorocniju
sanaciju i odrzavanje okoline javnih Cesmi, izvora i izletiSta u opstini Raska. Na taj nacin ostvarilo bi se
reSavanje problema na duZi rok i organizacija bi postigla odrzivost projekta.

Akcioni plan, sprovodene projektnih aktivnosti i rezultati

Akcioni plan je predvidao uvodne aktivnosti koje su ukljucivale pripremne sastanke sa predstavnicima
lokalne samouprave, komunalnih sluzbi i drugih udruzenja. Pored toga organizovano je viSe gostovanja
na lokalnim medijima i obilazak Skola u gradu sa ciljem upoznavanja zajednice sa problemom i pozivanja
gradana da se prikljuCe aktivnostima. Nakon toga organizacija je sprovela anketiranje samih gradana sa
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ciliem dobijanja sugestija i misljenja koje Cetiri ¢esme u gradu treba da se ociste. Organizovane radne
grupe su beleZile stanje na terenu i u saradnji sa predstavnicima lokalne samouprave i komunalne sluzbe
napravile plan ¢iS¢enja i sanacije. Nakon toga sprovedene su Cetiri akcije CiS¢enja uz aktivno ucesSée gradana
i prezentovanje rezultata nadleznim institucijama i gradanima putem medija.

Aktivnost Vreme realizacije Odgovorna osoba
Uvodne aktivnosti

Priprema i ugovaranje uvodnog sastanka

sa predsednikom opstinske komisije za
ekologiju,direktorom JKP, predstavnicima lovackih i
ribolovackih udruzZenja, predstavnicima medija
Izrada i umnoZavanje letaka- uputstva za gradane 02.09. ¢lan tima

Sastavljanje saopStenja za javnost sa osnovnim _
informacijama o projektu 02.09. koordinato

Sastanak sa predsednikom opstinske komisije za
ekologiju,direktorom JKP, predstavnicima lovackih i 02.09. koordinator
ribolovackih udruzenja i predstavnicima medija

Emitovanje saopstenja za javnost na programima

01.09. koordinator

radio i TV ,Raska”, TV ,SKY” i radio ,Enigma” 02.09. = 09.09.

Cetlr_l__gostovanja predstavnika Eko—kluba na lokalnim 02.09. — 08.09. 2 dana tima

medijima

Obilazak osnovnih Skola i isturenih odeljenja i podela

letaka — uputstava (4 osnovne, dve srednje i 14 03.09. — 04.09. 2 Clana tima

isturenih odeljenja)

Prikupljanje podataka

Organizovanje dezurstva u kancelariji

(10 dana od 12-15h), prikupljanje podataka i 05.09. — 14.09. ¢lan tima + 8 volontera

sugestija

(S)‘E)F::(\j/sdenje ankete ,Javne Cesme, izvori, izletista i 07.09. — 09.09. Yan tima + 8 volontera
rukovodilac projekta

Obrada rezultata ankete 10.09. + 1 ¢lana tima + 2
volontera

koordinator + 2 ¢lana
tima + predstavnik ops.
komisije za ekologiju +
preds. JKP

2 Clana tima + 2
stru¢na saradnika

Formiranje radnih grupa za izlazak na teren i izrad
plana rada na osnovu prikupljenih podataka, ankete | 15.09.
i sugestija

Izlazak na teren radnih grupa 16.09. — 25.09.

Obrada podataka

Izrada karte ,Javne Cesme i izvori” i definisanje
4 lokaliteta za CiS¢enje na osnovu prikupljenih 25.09. — 05.10. 1 strucni saradnik
podataka, ankete i sugestija gradana

Akcije Ciscenja

Akcija Cis¢enja br.1 07.10. 30 volontera
Akcija Ciscenja br.2 07.10. 30 volontera
Akcija Ciscenja br.3 08.10. 30 volontera
Akcija Cis¢enja br.4 08.10. 30 volontera

Prezentacija uradenog
Prezentacija opstinskoj komisiji za ekologiju i JKP,
utvrdivanje prioritetne liste i potpisivanje sporazuma | 12.10.

koordinator + 2 ¢lana

o revitalizaciji i odrZavanju javnih ¢esama i izvora tima
Prezentacija na lokalnim medijima 15.10. — 20.10. 2 Clana tima
Izrada CD prezentacije 20.10. — 30.10. 2 ¢lana tima
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Aktivno ucesce gradana/ki i zajednice

Eko klub ukljucio je gradane u prepoznavanje problema
koriste¢i anketu koju su ranije sproveli, u planiranje
samih aktivnosti putem ankete koju su sproveli volonteri
Eko—kluba i u aktivnosti realizacije odnosno u Cetiri akcije
Cis¢enja javnih ¢esmi i izvora.

Pozivi gradanima da se ukljuce izvrSeni su putem medija,
putem distribucije letaka i internet poste. Interesovanje
gradana je na zadovoljavaju¢em nivou a visok stepen
motivisanosti leZi u samoj sustini projekta. Svakodnevno u
neposrednom kontaktu sa stanovniStvom na terenu grupa
je dobijala potpunu podrsku kako u verbalnom tako i u
prakti¢énom smislu. Ukljucivanje gradana u projekat najvise
je izrazeno kroz aktivnosti na prikupljanju podataka i kroz
neposrednu pomo¢ u vidu angazovanja odredenog broja
pojedinaca kao vodica za razliCite geografsko—teritorijalne
celine.

Saradnja u lokalnoj zajednici, gradenje partnerstva i doprinos zajednice

Dogovor sa Opstinskom komisijom za ekologiju (projekat je ugraden u plan opstinskih ekoloskih aktivnosti)
uspostavljen je preko ¢lana komisije koji je ujedno i ¢lan Eko—kluba (predsednik Eko—kluba). Eko—klub ve¢
duZe vreme (od 2004. na osnovu svojih istrazivanja) sugeriSe opstinskim strukturama da je neophodno Sto
pre otpoceti aktivnosti na izradi strategije u oblasti komunalnog otpada, izradi Lokalnog ekoloskog akcionog
plana i uvodenju ekoloske stolice u parlament. Sugestije dosad nisu urodile plodom ali su zato ovaj projekat
i projekat ,Moj grad otpad i ja" uvrSteni u plan Opstinske komisije za ekologiju. Ideja je prihvacena kao
posledica konstantnih insistiranja predstavnika Eko—kluba na celovitijim reSenjima i potrebi da se gradani
neposredno ukljue u aktivnosti iz ove problematike.

Na realizaciji projekta uspostavljena je saradnja sa Skolama na teritoriji opstine i lovackim udruzenjima
iz Raske i Baljevca. Doprinos zajednice projektu ogledao se u iznajmljivanju terenskih vozila za pristup
odredenim lokalitetima (JP SrbijaSume i Javno komunalno preduzece). Sve aktivnosti vezane za projekat
veoma su dobro propracene izvestajima lokalnih televizija (TV Raska i TV SKY).

Faktori uspeha u sprovodenju projekta

Jedan od osnovnih faktora uspeha projekta predstavlja
dobra medijska priprema i ukljucivanje gradana u projektne
aktivnosti.

Teskoce koje su se pojavile u sprovodenju projektnih
aktivnosti

Izuzetna razudenost terena (brdsko-planinski teren) koja
iziskuje puno organizacionih aktivnosti kako u pripremi
za obilazak odredenih lokaliteta tako i u neposrednom
obilasku istih. Bilo je neophodno usaglasiti slobodno vreme
viSe osoba koje su clanovi terenskih komisija (obi¢no 3 do
4 osobe u jednoj komisiji).

Kako su nastavljene aktivnosti zapocete u
projektu?

Grupa nastavlja svoje napore u promovisanju potrebe
izrade strategije u oblasti komunalnog otpada, izrade
Lokalno ekoloskog akcionog plana LEAP-a za opstinu Raska
i uvodjenje ekoloske stolice u parlament.
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6.5 Ekoloski pokret ,Bela breza”, Krusevac

Opis lokalne zajednice

Opstina KrusSevac administrativno je sediSte Rasinskog okruga. Smestena je u podnozju Velikog Jastrepca i
cini je viSe od stotinu naseljenih mesta u kojima Zivi 140.000 stanovnika. Do tranzicionih vremena Krusevac
je vazio za jak centar hemijske i masinske industrije, dok se ruralno stanovnistvo koje inace, cini oko 60
procenata ukupnog ovdasnjeg Zivlja, pretezno bavi stocarstvom, povrtarstvom i vocarstvom. Vlast u opstini
nakon poslednjih izbora pripala je koaliciji DSS, SPO, G17 Plus uz skupstinsku podrsku SPS-a, dok su se
u skupstinskoj opoziciji nasli DS i radikali. Na nivou opstine ima viSe od 17.000 nezaposlenih. Aktivizam
gradana u udruzenjima je jos uvek u povoju i, mada na papiru ima viSe desetina registrovanih organizacija,
aktivnih je tek nekoliko.

Organizacija

Ekoloski pokret ,Bela breza" je organizacija koja postoji ve¢ deset godina. Oko aktivnog jezgra organizacije
koja se bavi oCuvanjem i zastitom Zivotne sredine, okupljeno je vise od 2.000 clanova i saradnika svih
uzrasta i obrazovnih profila. Sada vec standardizovani programi u oblasti monitoringa, edukacije, naucno-
strucnih radova, te ekoloskih i ekolosko-kulturnih akcija, doneli su ,,Beloj brezi" viSe priznanja medu kojima
i viSe Zelenih listova Drustva za cistou vazduha Srbije.

Opis problema

Krusevac je grad opasan dvema rekama: Zapadnom Moravom i Rasinom koja se gotovo celom duzinom,
od izvora do uséa nalazi na teritoriji opstine i na ¢ijim obalama su smesStena brojna naselja ove opstine.
Rasina je ujedno i reka koja ovaj region snabdeva vodom za pice, zahvaljujuci veStackom jezeru izgradenom
sedamdesetih godina, a potvrdena je i lekovitost njenih voda. Medutim, nebrizljivo ponasanje zitelja opstine,
njihova nedovoljna informisanost i upucenost u posledice, a narocito neuredena infrastruktura sakupljanja
kako Cvrstog otpada, tako i otpadnih voda duz njenog toka, ucinili su Rasinu najvecim kolektorom i smetlistem
ovog kraja. Kroz prethodne akcije ekoloskih patrola ,Bele breze" konstatovano je da su obale najcesce
zasute Cvrstim otpadom tipa Spona, komada namestaja, delova karoserija, razne plasti¢ne i kartonske
ambalaze, tekstila i uginulim Zivotinjama. Poseban problem predstavlja Sto vecina lokalnog stanovnistva
koristi vodu iz reke za polivanje svojih basti i ne mali broj za napajanje stoke, a preko primitivnih bunara
koristi tu vodu i u domacinstvu Sto dovodi u opasnost lokalno stanovnistvo. Na osnovu uvida u medicinsku
dokumentaciju zdravstvenih institucija ,Bela breza" je konstatovala da je u porastu broj raznih bubreznih
i urinarnih infekcija izazvanih patoloskim mikroorganizmima. NajceSce je to Escherihia coli Sto se dovodi u
direktnu vezu sa zagadenom vodom. Ovim problemom direktno je ugroZeno lokalno stanovnistvo sedam
mesnih zajednica V.Kupci, Savrane, Sogolj, Gornji Stepos, Donji Stepos, Lipovac, Mudrakovac a indirektno
zbog toga Sto se voda koristi za vodosnabdevanje i stanovnistva Krusevca.

PredloZeno resenje problema

U pokusaju da skrene paznju na ovaj veliki ekoloski problem, te da inicira njegovo resavanje, Ekoloski pokret
»Bela breza" sacinio je projekat ,Vratimo zivot rekama — zastitimo Rasinu" kojim je Zeleo da kroz prakti¢nu
aktivnost uklanjanja smeca sa obala i niz edukativnih programa, ocisti obale Rasine, promeni odnos gradana
prema ovom prirodnom blagu i probudi svest da njihovi postupci (odvodenje fekalne kanalizacije i bacanje
uginulih Zivotinja u reku) dovode do zagadenja, a da je to direktna pretnja njihovom zdravlju, kao i da inicira
i podrzi lokalnu samoupravu u trazenju reSenja za kontinuirano uklanjanje otpada sa ovog podrucja.

Akcioni plan, sprovodenje projektnih aktivnosti i rezultati

Akcioni plan je ukljucivao pripremne aktivnosti u samoj organizaciji, kao Sto su sastanci na kojima treba
da se jasno podele zaduzenja izmedu Clanova tima, aktivnosti izrade ankete i promo materijala koji ¢e
kasnije biti koriS¢eni u aktivnostima sa gradanima, ekoloSke radionice za ucenike osnovnih i srednjih skola,
aktivnosti ekoloskih patrola koje bi Cinili aktivisti Bele breze i uenici osnovnih i srednjih Skola i koji bi belezili
stanje na terenu, CiScenje reke u mesnim zajednicama u kojima postoji zagadenje reke, medijska aktivnost
koja bi trajala tokom celog projekta.
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Aktivnosti

Vreme / Trajanje

Odgovorna osoba

Pripremna faza projekta
Radni sastanak ucesnika u projektu

Prva nedelja u decembru
Jedan dan (dva sata)

koordinator projekta

Izrada idejnih reSenja za: plakat
Ankete (zainteresovanost gradana),
liflete

Druga i trea nedelja decembra
dve nedelje

koordinator i ¢lanovi tima

étampanje promotivhog materijala

Cetvrta nedelja decembra
dva dana

Clan tima

Ekoloske radionice za ucenike u
Skolama

Februar
Pet dana u dogovoru sa Skolama

Clan tima i nastavnici u
Skolama

Distribucija promotivnog materijala
i anketiranje lokalnog stanovnistva
uz pomoc dece, njihovih roditelja i
volontera

Februar
Nedelju dana

Koordinator Clan tima i
volonteri

Ekoloske patrole u akciji
Fotografisanje i beleZenje stanja na
terenu

Mart
prve dve nedelje marta

Clan tima i volonteri

Priprema predloga resenja na osnovu Mart . . .
rezultata ankete i fotografija Treca nedelja marta Koordinator i clan tima
Informisanje gradana i pozivanje Mart Koordunator i ¢lan tima za
Jedan dan u Cetvrtoj nedelji medije
Organizovanje akcije CiS¢enja otpada April Koordinator sa
Prve tri nedelje aprila volonterima

Informisanje gradana

Oglasna tabla u mesnoj zajednici
UceSce u lokalnim radio i televizijskim
emisijama

Decembar-April
Stalno u toku projekta prema
potrebi i mogucnostima

Koordinator i ¢lan tima za
medije

Zavrsetak projekta

Izvestaj o realizaciji

Mogucnost primene rezultata u novim
projektima

April
Cetvrta nedelja aprila

Koordinator projekta

PocCetak aktivnosti bio je rezervisan za medijsko predstavljanje projekta i projektnih ciljeva, gde je organizacija
naisla na izuzetnu otvorenost medija i spremnost za saradnju koja je trajala do zavrSetka projekta.

Usledilo je anketiranje gradana o tome da li su spremni da se ukljue u ovako osmisljenu kampanju za
zastitu Rasine. U saradnji sa osnovnim Skolama sa ovog podrucja (ucenici su nosili anketne upitnike svojim
roditeljima, komsijama itd.), kao i rukovodstvima mesnih zajednica ukupno je anketirano 1.000 gradana koji
su gotovo stoprocentno podrzali ovaj predlog.
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Aktivisti/kinje i strucni saradnici ,Bele breze" odrzali su, zatim, desetak ekoloskih radionica u osnovnim
Skolama, Hemijsko—tehnoloskoj Skoli i Fabrici za preradu vode za pi¢e u Majdevu kojima je prisustvovalo
blizu 300 ucesnika. Teme su bile: zagadivanje i zastita vode, znacaj, raspolozivost i kvalitet upravljanja
vodom, uticaj zagadenja vazduha, vode i zemljiSta na zdravlje ljudi, monitoring Rasine i odnosi sa medijima.
Sa trajanjem eko—radionica organizacija je srovodila i aktivnosti eko—patrola koje su cinili aktivisti/kinje
.Bele breze" i ucenici Skola u kojim su odrZavane eko—radionice. Eko—patrole su izlaskom na teren nacinile
fotografije zateCenog stanja na obalama reke Rasine. Fotografije koje su napravile iskoriS¢ene su za
postavljanje izlozbi u mesnim zajednicama koje su ugroZene ovim problemom i Skolama. Na taj nacin
organizacija je uspela da skrene paznju zajednice na problem zagadenja ove reke i pozove ih da se prikljuce
akciji ¢is¢enja korita reka.

Nakon toga organizacija je pristupila aktivnostima koje su se ticale priprema za akciju Cis¢enja korita reke
Rasine. U okviru pripremnih aktivnosti odrZani su sastanci sa predstavnicima mesnih zajednica koje gravitiraju
obalama Rasine, zatim sa predstavnicima JKP Vodovod, Javnim komunalnim preduzecem, Direkcijom za
urbanizam i upravom Skola kako bi se obratili za pomoc¢ u realizaciji projektnih aktivnosti. Pored toga
odstapani su i lifleti koji su deljeni gradanima sa molbom da se prikljuCe aktivnostima CiS¢enja reke.

.Bela breza" je u saradnji sa JKP Vodovod, Javnim komunalnim preduzecem, Direkcijom za urbanizam,
privatnim sektorom, skolama, medijima, organizovala pet akcija sakupljanja ¢vrstog otpada iz korita reke u
pet razlicitih mesnih zajednica. U akcijama su ucestvovali ucenici, aktivisti/kinje ,Bele breze" i Zitelji mesnih
zajednica u kojima su organizovane. Svim ovim aktivnostima posvecena je velika paznja u pet lokalnih
elektronskih medija, dva lokalna nedeljna lista, te u nacionalnim glasilima: Radio Beograd Drugi program,
Vecernje novosti i Politika.

Direktni rezultat realizacije ovog projekta je oCiS¢ena obale reke Rasine, uredena plaza i donekle revitalizovana
reka. Time je otklonjena opasnost za mesStane mesnih zajednica koji su direktno bilo pogodeni ovim
problemom i spreCena mogucnost eventualne zdravstvene ugroZenosti gradana Krusevca zbog zagadene
reke Cija se voda koristi za vodosnabdevanije.

Rezultat koji je postigla organizacija realizacijom ovog projekta je edukacija ucesnika/ca eko—radionica u
oblasti zastite Zivotne sredine, promocija aktivizma u oblasti ekologije koji sada ima vecu teZinu i postovanje
zajednice, pa time i sve vise pristalica.

Dugorocna korist ove akcije je i izrada Lokalnog ekoloskog akcionog plana (LEAP), te realizacija programa
EXCHANGE i priprema projekta za izgradnju kanalizacionog kolektora duz obala Rasine. Te su aktivnosti
intenzivirane zahvaljuju¢i ovom projektu i kroz njih ¢e projekat nastaviti da Zivi ¢ime je postigao svoju
odrZivost.

Pored toga organizacija je postigla prepoznatljivost u zajednici i Ekoloskom pokretu ,Bela breza® povodom
projekta javile su se Skole i mesne zajednice koje do sada nisu ucestvovale u ekoloskim kampanjama i
akcijama, a lokalna samouprava ukljucila je ekologe u pripremu akcionih planova u raznim oblastima.

Aktivno ucesce gradana/ki i zajednice

U realizaciji projekta ucestvovala su ukupno 432 ucesnika/ce eko—radionica, 502 ucesnika/ce u akciji
CiS¢enja obala Rasine koje su cinili ucenici/e osnovnih i srednjih Skola kao i mestani/ke mesnih zajednica u
kojima je regestrovano zagadenje reke. Pomoc¢ u aktivnostima CiS¢enja korita reke organizacija je imala i u
fudbalerima i rukovodstvu fudbalskog kluba Mudrakovac koji su ucestvovali u akciji CiS¢enja korita reke koja
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je sprovedena u njihovoj mesnoj zajednici. U pozivanju gradana/ki da se prikljue aktivnostima ciscenja
koji je imao slogan ,Uklonimo smece, posadimo cvece" organizacija je doSla na orginalnu ideju da svakom
ucesniku/ci akcije pokloni sadnicu sezonskog cveca Sto je doprinelo boljem odzivu gradana/ki.

Tokom realizacije projekta organizacija je ostvarila saradnju sa niz institucija i organizacija u lokalnoj zajednici.
Organizacija je naiSla na veliko razumevanje za svoje potrebe kod lokalne samouprave koja je pomogla u
komunikaciji sa javnim i druStvenim preduze¢ima. Pored toga predstavnici vlasti su i li¢no ucestvovali u
realizaciji projektnih aktivnosti, a potpredsednica Skupstine opstine Krusevac i lokalni menadzer za ekologiju
direktno su ucestvovali u akcijama uklanjanja Cvrstog otpada. Ostvarena je i veoma dobra saradnja sa
mesnim zajednicama, JKP Vodovod, Komunalnim preduzecem, Direkcijom za urbanizam i izgradnju, privatnim
preduzec¢ima koja su besplatno obezbedila 1.500 vreca za prikupljanje otpada i posluZenje za ucesnike/ce u
aktivnostima ciSc¢enja korita reke Rasine.

U realizaciji aktivnosti eko—radionica, eko—patrola i samim aktivnostima CiS¢enja organizacija je imala veliku
pomoc osnovnih i srednjih Skola. Pomoc¢ se ogledala u besplatnom prostoru za realizaciju radionica i u¢eS¢em
nastavnika Skola u samim aktivnostima koji su pomogli da se animira veliki broj ucenika/ca da ucestvuju u
aktivnostima.

Veliki doprinos akciji dali su i kruSevacki mediji emitujuci besplatno 765 minuta TV programa, 180 minuta
radijskog programa. Pored toga organizacija je imala i dobru saradnju sa nacionalnim medijima tako da je
Radio Beograd ovom projektu posvetio 103 minuta svog programa. Dobra medijska aktivnost ogledala se i u
12 ¢lanaka o razlicitim fazama realizacije projekta koje su objavili kako lokalni tako i nacionalni listovi.

Faktori uspeha u sprovodenju projekta

Kao faktore koje su doprineli uspehu projekta organizacija navodi pravilno lociran problem i dobro istrazene
potrebe stanovnistva, koji su doprineli da organizacija ima izuzetan odziv gradana u realizaciji projektnih
aktivnosti. Pored toga organizacija navodi, detaljno planiranje aktivnosti i kontrolu njihovog sprovodenja,
kao i obezbedivanje podrske od strane lokalne samouprave i, narocito, od medija kao vaznih faktora koji su
doprineli uspehu aktivnosti.

Teskoce koje su se pojavile u sprovodenju projektnih aktivnosti

Jedini ozbiljniji problem koji organizacija navodi su nestabilne vremenske prilike koje su dovele do produzenja
roka trajanja realizacije projekta.

Kako su nastavljene aktivnosti zapocete u projektu

»Bela breza" ima u planu da pokrene kampanju proglasenja reke Rasine za Nacionalnu bastinu i kampanju
za zastitu tekuéih voda u svojoj lokalnoj zajednici.
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6.6 Grupa za psihosocijalnu podrsku (GPSP), Nis

Opis lokalne zajednice

Nis$ je drugi grad po veli¢ini u Srbiji. U njemu postoje visokoobrazovne, kulturne i zdravstvene i socijalne
ustanove, sto ga Cini regionalnim centrom i izdvaja od malih sredina. Ali nezaposlenost, siromastvo i brojni
socijalni problemi vracaju ga u drustvo ostalih srpskih gradova koji nemaju adekvatne programe za osetljive
grupe stanovnika.

Tacnih podataka o broju osoba sa invaliditetom u NiSu nema. Medutim na osnovu procena Zavoda za
statistiku da u Srbiji Zivi izmedu 350.000 i 500.000 ljudi sa invaliditetom, odnosno 4.5 — 6.4% od ukupnog
broja ljudi, mozemo zakljuciti o broju od 13.500 — 19.200 osoba koje su na nivou lokalne zajednice direktno
pogodene invalidnoscu.

Uz prethodnu procenu mora se imati u vidu i procena SZO da oko 10% populacije ¢ine ljudi sa invaliditetom,
a da je joS 25% na izvestan nacin tangirano posledicama invalidnosti, bilo kao ¢lanovi porodica bilo kao
osobe koje brinu 0 osobama sa invaliditetom.

Organizacija

Grupu za psihosocijalnu podrsku (GPSP) ¢ini grupa psihologa i jedan diplomirani pravnik. U fokusu aktivnosti
GPSP se nalaze marginalizovane grupe i omladina uopste. Cilj ove grupe je stvaranje humanijeg drustva u
kome e se posStovati prava i koristiti potencijali svih njegovih ¢lanova/ca.

Opis problema

Projekat ,Jednaki, a razli¢iti” bavi se problemom psihosocijalnih barijera, pre svega onih vezanih za
informisanost, zatim problemom zatvorenosti osoba sa invaliditetom u uske socijalne okvire i iskljuenosti iz
drustvenog zivota, kao i nemogucénoscu ovih osoba da zadovolje osnovne socio-psiholoske potrebe.

Osnova ovakvog stanja, iskljucenosti osoba sa invaliditetom iz javnog Zivota, jesu neinformisanost gradana
i na njoj zasnovane predrasude o sposobnostima i ograni¢enjima ovih osoba sa invaliditetom. Stvaranjem
ovakvih predrasuda, koje su uvod u diskriminaciju i marginalizaciju na razli¢itim nivoima, osobe sa
invaliditetom gube mogucnost da realizuju svoje bazi¢ne potrebe i stvaralacke potencijale.

Osobe sa invaliditetom uglavnom sve svoje potrebe zadovoljavaju u najuzem socijalnom okruzenju porodice,
specijalne skole i centra za dnevni boravak. Tacnih podataka o broju osoba sa invaliditetom u lokalnoj zajednici
u kojoj je prepoznat problem nema. Medutim na osnovu procena Zavoda za statistku moze se zakljuciti o
broju od 13.500 — 19.200 osoba koje su na nivou lokalne zajednice direktno pogodene invalidnoscu.

PredloZeno resenje problema
Cilj projekta je bio informisanje gradana lokalne zajednice o pravima osoba sa invaliditetom i aktivno
ukljucivanje osoba sa invaliditetom u Zivot lokalne zajednice

Organizacija je nameravala da postigne vecu vidljivost osoba sa invaliditetom u zajednici u¢eséem tih osoba
u projektnim aktivnostima cime bi se stvorila jedna nova slika u javnosti o njima Sto bi uticalo na razbijanje
predrasuda koje postoje o osobama sa invaliditetom. Uklju¢ivanjem osoba sa invaliditetom sa druge strane
postiglo bi se njihovo osnazivanje da uzmu aktivniju ulogu u drustvu. Grupa je u projekat ukljucila korisnike
Dnevnog boravaka za decu i omladinu ometenu u razvoju ,Mara”, Skole za osnovno i srednje obrazovanje
dece i omladine ometene u razvoju ,14. Oktobar” i udruzenje osoba sa Multipex Sclerosis-om. U okviru ovih
institucija, uz konsultaciju sa nijhovim stru¢nim radnicima (vaspitadi i psiholozi), izvrsen je izbor konkretnih
korisnika/ca koji su uzeli u¢esce u aktivnostima.

Akcioni plan, sprovodene projektnih aktivnosti i rezultati

Akcioni plan je predvidao aktivnosti koje su se ticale medijske promocije koja bi trajala tokom cele kampanije,
jednodnevni izlet za ucesnike projekta koji bi se realizovao u saradnji sa udruzenjem planinara i tokom koga
bi profesionalni fotograf zabeleZio momente druzenja osoba sa invaliditetom, koji ¢e biti predstravljen Siroj
javnosti na izlozbi na kraju projekta. Nakon toga je planirano organizovanje umetnicke veceri u saradniji
sa glumackom sekcijom institucije ,Mara" i horom sSkole ,, 14 oktobar", i organizovanje izlozbe slika koje su
snimljene na izletu.
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Aktivnosti Vreme / Trajanje Odgovorna osoba

Od druge do Cetvrte
nedelje aprila

Priprema i Stampanje majica i lifleta Marketing tim

Organizacija izleta Prva nedelja maja GPSP + UdruZenje planinara
Realizacija izleta Druga nedelja maja Grupa * Udruzenje planinara +
volonteri

Treca i Cetvrta nedelja

Organizacija umetnicke veceri )
9 ) maja

Specijalni tim + Grupa

Specijalni tim + Grupa +

Realizacija umetnicke veceri Prva nedelja jun .
ealizacija umetnicke vece a nedelja juna volonteri

Druga, treca i Cetvrta

Organizacija izlozbe nedelja juna

Specijalni tim + Grupa
Specijalni tim + Grupa +

Realizacija izlozbe Prva nedelja jula volonteri
Deljenije lifleta U vreme izvodenja akcija | Grupa + volonteri
Izrada anketa i anketiranje U vreme izvodenja akcija | Grupa
Odrzavanje kontakta sa medijima Sve vreme trajanja .

. L . PR tim
(gostovanja na TV, davanje izjava) projekta

Cetvrta nedelja maja i

Konferencija za Stampu Cetvrta nedelja juna (pre PR tim

umetnicke veceri i izloZbe)

PoCetak projektnih aktivnosti je protekao u pripremama
za organizovanje izleta. Grupa je najavila izlet u lokalnim
medijima i pozvala novinare da se prikljuCe ucesnicima
projekta na izletu. U saradnji sa Udruzenjem planinara
organizovan je jednodnevni izlet do manastira Lipovac.
Profesionalni fotograf je beleZio najlepSe momente
druzenja, koji su predstavljeni Siroj javnosti na izlozbi, na
kraju projekta. U akciji su ucestvovali korisnici Dnevnog
boravka za decu i omladinu ometenu u razvoju ,Mara®,
ucenici SOSO ,,14. oktobar", ¢lanovi UdruZenja planinara,
gradani NiSa i jedan novinar.

U planiranju i realizaciji aktivnosti umetnicke veceri
organizacija je imala pomo¢ institucija ,Mara"“ i, 14. oktobar®
Ciji su zaposleni osmislili i vodili program umetnicke veceri.
UCesnici programa su bili clanovi pevacke, glumacke
i ritmiCke sekcije ustanove ,Mara" kao i Clanovi hora
i plesne sekcije Skole za osnovno i srednje obrazovanje
dece i omladine ometene u razvoju ,14. oktobar". Program
umetnicke veceri je privukao veliki broj gradana koji su pratili
program u kome su ucestvovale osobe sa invaliditetom.
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Na izlozbi, koja je organizovana u reprezentativnom prostoru u centru grada, svoje radove izloZili su
predstavnici sve tri organizacije osoba s invaliditetom koje su bile uklju¢ene u projekat. IzloZzba je bila
prodajnog karaktera, i trajala je nedelju dana. Novac za izradu umetnickih predmeta obezbeden je
projektom a predmete su izradivale osobe sa invaliditetom koje su ucestvovale u projektu grupe, a prihod od
prodaje dobile su ustanove ,Mara", Skola ,,14. oktobar" i Udruzenje osoba sa Multipex Sclerosis-om. Izlozba
organizovana u galeriji koja se nalazi u samom centru NiSa privukla je veliki broj gradana koji su kupovali
izloZzene predmete i koji su imali priliku da napiSu svoje impresije u knjigu utisaka. IzloZba je privukla veliku
medijsku paznju Cime je organizacija uspela da informiSe gradane koji nisu bili na samoj izloZbi. Kroz celu
realizaciju aktivnosti organizacija je imala intezivnhu medijsku kampanju. Clanovi grupe za psihosocijalnu
podrsku gostovali su na lokalnim televizijama i na radiju prema unapred pripremljenom medija planu kako
bi se obuhvatile sve ciljne grupe gledalaca.

Rezultat realizovanih projektnih aktivnosti je promovisanje osoba sa invaliditetom kao korisnih i aktivnih
¢lanova drustva, koji svojim aktivnostima mogu doprineti zajednici Sto je znacajno jer projekat je doprineo
drugacijem sagledavanju ovih osoba od strane zajednice. OsnaZivanje osoba sa invaliditetom kroz pruzanje
mogucnosti da se promovisu sopstvenim radom, uticalo je na rast samopouzdanja i samomotivacije i uticalo
na promenu slike ovih osoba o njima samima.

Kao znacajan rezultat realizacije projekta je ostala dobra praksa koju, naroCito institucija ,Mara”, sprovodi i
dalje. Naime, ova se institucija u znacajnoj meri okrenula ukljucivanju svojih korisnika u aktivnosti zajednice.
Sada su odlasci na bazen, posete manastirima, u¢eS¢a u javnim gradskim konkursima (npr. za najlepse
uredeno dvoriste, itd.) postale redovna pojava.

Grupa isti¢e da je najveCi znacaj uspostavljenih partnerstava u tome Sto se na osnovu njih moze videti da
u lokalnoj zajednici, kod nekih relevantnih aktera, postoji senzibilitet za probleme osoba sa invaliditetom
i volja da se podrze ideje koje doprinose boljem poloZaju, odnosno uklanjanju predrasuda, ukljucivanju i
integraciji ovih osoba u zajednicu.

Aktivno ucesce gradana/Kki i zajednice

U realizaciju aktivnosti grupa je ukljucila korisnike Dnevnog
boravaka za decu i omladinu ometenu u razvoju ,Mara",
Skole za osnovno i srednje obrazovanje dece i omladine
ometene u razvoju ,14. Oktobar” i Udruzenje osoba
sa Multipex Sclerosis-om. Izbor ucesnika u projektu
organizacija je uradila u saradnji sa upravom i vaspitacima
ovih ustanova.

Pored ukljucivanja osoba sa invaliditetom organizacija je
u svoje aktivnosti ukljucila i druge gradane/ke. Tako su
u programu umetnicke veceri ucestvovali ucenici Muzicke
Skole iz Nisa i glumac akademskog pozorista Studentskog
kulturnog centra iz NiSa koji su nastupali zajedno sa
ucesnicima koji su korisnici invalidskih ustanova i udruzenja.
Pored toga organizacija je omogucila gradanima koji su
posetili izlozbu slika da izraze svoje utiske o projektu tako
da su i njih indirektno ukljucili u aktivnosti.

Reakcije posetilaca zabelezene su u knjizi utisaka:

J1zlozba je plod maste, strpljenja, velikog truda i rada ljudi entuzijasta, optimista koji se ne predaju ni
bolesti, ni shvatanju okoline da su razli¢iti. Oni to umeju, mogu, zajedno. Dajmo im prostora, posvetimo im
vreme, dozvolimo im da se iskaZzu tamo gde su najbolji, i bice nam neizmerno zahvalni. (Dejan)

»Sustina ovih radova vredi mnogo vise od simboli¢nih, minimalnih cena. Pokazali ste ovom gradu da vam je
stalo. Bravo! Nadam se da Ce akcija uspeti i da ¢ete biti primer i za ostale. Hvala." (Ena)

Saradnja u lokalnoj zajednici, gradenje partnerstva i doprinos zajednice

Tokom realizacije projekta grupa je ostvarila saradnju i partnerstvo sa viSe ustanova, udruZenja i organizacija.
Savez planinara NiSa pomogao je u organizovanju i pribavljanju popusta na autobuski prevoz tokom
jednodnevnog izleta.
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Takode organizacija je imala dobru saradnju sa ustanovoma Dnevnog boravaka za decu i omladinu ometenu
u razvoju ,Mara”, Skole za osnovno i srednje obrazovanje dece i omladine ometene u razvoju ,14. Oktobar”
i Udruzenje osoba sa Multipex Sclerosis-om koji su ucestvovali u planiranju i realizaciji pojedinih projektnih
aktivnosti i koji su pruZili veliku pomo¢ u ukljucivanju svojih ¢lanova i korisnika u projektne aktivnosti.

Studentski kulturni centar pomogao je ustupanjem prostora i sve potrebne tehnike za odrzavanje umetnicke
vecCeri, odobravanjem popusta na cene pi¢a u njihovom Klubu, angazovanjem glumca Akademskog pozorista
i dodatnom medijskom promocijom projektnih aktivnosti, tako da je njihov doprinos iznosio oko 14.000
dinara; Organizacija ,Evrobalkan Net” pomogla je ustupanjem galerijskog prostora u samom centru Nisa
za potrebe odrzavanja visednevne prodajne izlozbe koji bi inae kostao 33.000 dinara; Kompanija ,Knjaz
Milo$” pruzila je pomoc u realizaciji tre¢e aktivnosti obezbedivsi osvezenje u vrednosti od preko 2.000 dinara
za otvaranje izloZbe kao i svakodnevno osveZenje (sokove) za posetioce i osobe koje su dezurale tokom
trajanja prodajne izlozbe; ,Srednja muzicka Skola” u NiSu ucestvovala je u programu umetnicke veceri;
pekara ,Aca” donirala je peciva u vrednosti od 3.200 dinara. U realizaciju projekta ulozeno je i preko 120
sati volonterskog rada.

Doprinos realizaciji projekta dalo je i viSe pojedinaca koji su bez naknade pruzali pojedine usluge koji su bile
neophodne za realizaciju projektnih aktivnosti.

Faktori uspeha u sprovodenju projekta

Kao faktor uspeha organizacija istiCe i timski rad, unapred precizno definisane uloge svih ¢lanova GPSP,
kao i dobru atmosferu u grupi koja se prenosila na sve saradnike i partnere u projektu. Verovatno najbitniji
faktor uspeha ovog projekta je ukljucivanje samih korisnika u projektne aktivnosti ¢ime su uspeli da osobe
sa invaliditetom ucine vidljivim u lokalnoj zajednici i na taj nacin skrenu paznju na njihov problem. Sa druge
strane izborom aktivnosti u kojim su osobe sa invaliditetom ucestvovale uspeli su da pokazu zajednici a i
samim korisnicima da osobe sa invaliditetom mogu da kreativno stvaraju kao i osobe koje nisu pogodene
invaliditetom. Ovo je naroCito znacajno zbog razbijanja predrasuda prema osobama koje su pogodene
invaliditetom.

Teskoce koje su se pojavile u sprovodenju projektnih aktivnosti

Grupa je navela da je imala teSkoce u saradnji sa medijima naroCito u aktivnostima na pocetku projekta
kada se predstavnici medija bez ikakvog obrazlozenja nisu pojavili na dan izleta. Grupa je morala da otkaze
iznajmljeno kombi vozilo, bez povracaja ulozenog novca, koje je bilo planirano za prevoz novinara.Tokom
aktivnosti umetnicke veceri ponovo se pojavio problem slabijeg odziva lokalnih medija. Ovaj problem
posledica je drugih aktivnosti koji su se istovremeno deSavale u gradu a lokalni mediji zbog malog broja
ekipa nisu u stanju da prate viSe deSavanja.

I pored pomenutih problema novinske i TV kuce pokazale veliko interesovanje za projekat u celini o ¢emu
svedoCi veliki broj gostovanja u tv emisijama i novinskih napisa o radu grupe GPSP. Tokom pripremnih
aktivnosti vezanih za organizovanje izloZzbe, pregovaranje oko prostora za izlozbu je iSlo oteZzano zbog toga
Sto je osoba odgovorna za prostor ,Evropske kuce” iz Beograda. Zbog toga je dogovor o ustupanju tog
prostora konacno postignut samo dva dana pre pocetka izlozbe.

Kako su nastavljene aktivnosti zapocete u projektu?

Nakon ovog projekta GPSP, a i njeni Clanovi pojedinacno, nastavili su saradnju na razliitim nivoima i u
razliCitim oblastima sa pomenutim organizacijama. Izvedeno je nekoliko volonterskih akcija u ,Mari” i
LUdruZenju obolelih od MS".

Zahvaljujuéi dobro uspostavljenim odnosima, vidljivim rezultatima projekta i uspesnoj saradnji grupa je
dobila na prepoznatljivosti u zajednici i nakon projekta su usledili pozivi da se prikljue timu za kreiranje
omladinske politike grada koji je pokrenuo Odred izvidaca Josif Panci¢. Tako je GPSP, pored jo$ 17 niskih
organizacija i Opstine Medijana postala potpisnica Memoranduma o medusobnom razumevanju i saradnji
na razvijanju omladinske politike grada NiSa. Osim ucesca u kreiranju omladinske politike, GPSP ucestvuje i
u projektu monitoringa i evaluacije sprovodenja Strategije za smanjenje siromastva (SSS) Vlade Republike
Srbije. GPSP je ostvarila kontakt sa slicnom organizacijom iz Novog Sada, sa kojom se ocekuje pocCetak
saradnje, uz ukljucivanje Skole ,,14. oktobar” i ustanove ,,Mara”.
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6.7 Gurgusovacka edukativna asocijacija (GEA), Knjazevac

Opis lokalne zajednice

Knjazevac je grad koji se nalazi u istocnom delu Srbije, u Timockoj krajini uz granicu sa Republikom
Bugarskom. To je jedino gradsko naselje istoimene opstine koja je po veliCini Cetvrta u Republici Srbiji,
ali se svrstava u red najsiromasnijih. Citava opstina ima 37.172 stanovnika, od ¢ega 19.705 Zivi u gradu
Knjazevcu. Lokalna privreda se ve¢ dugi niz godina nalazi u veoma nepovoljnom polozaju Sto je uslovilo
apati¢nost stanovnistva i nedostatak drustvene angazovanosti u reSavanju problema lokalne zajednice.
Opstinsku vlast ¢ini koalicija od 3 politicke partije.

Organizacija

Gurgusovacka Edukativna Asocijacija (GEA) osnovana je decembra 2000. godine kao nestranacko, nevladino
i neprofitno udruzenje gradana. Uspostavljanjem komunikacije i kreativnim radom sa ljudima iz razliCitih
nacionalnih, kulturnih i verskih zajednica i Sirenjem ideja pacifizma, demokratije, postovanja ljudskih prava
i tolerancije na razlicitosti grupa tezi poboljSanju kvaliteta Zivota u svojoj lokalnoj zajednici.

Opis problema

Jos od 1945. godine u Knjazevcu postoji Zavod za vaspitanje mladezi kao ustanova cija je osnovna delatnost
resocijalizacija licnosti maloletnih delinkvenata. Aktuelno, veliku prepreku u ostvarivanju tog cilja predstavlja
socijalna izolovanost ove grupe u lokalnoj zajednici. Ona je posledica Cinjenica da su svakodnevne aktivnosti
ove dece organizovane tako da je onemoguéen njihov kontakt sa stanovnistvom, da nedostaje inicijativa
stanovnistva da se ova grupa dece ukljuci u zZivot lokalne zajednice. Njihova marginalizacija je pojacana i
time Sto je Zavod lociran na brdu, na periferiji grada. Vaspitanicima su dozvoljena dva redovna izlaska u
grad tokom nedelje, ali ni oni nisu osmisljeni tako da im pruze moguénost da se ukljuce u drustveni Zivot
grada. Ova deca nemaju mogucnosti da svoje slobodno vreme iskoriste na konstruktivan nacin. Sa druge
strane, ne postoji ni inicijativa stanovniStva da se u gradskoj sredini ovoj deci obezbedi takva mogucnost
kojom bi se stvorili uslovi koji bi olaksali resocijalizaciju li¢nosti vaspitanika. Pogrdna etiketiranja (,,domci”,
~Specijalci”) govore o negativhom stereotipu koji postoji medu gradanima o ovoj deci.

Kao rezultat ovakvog stanja, bez osecaja pripadnosti lokalnoj zajednici, deca iz Zavoda neretko ispoljavaju
delinkventno ponasanje u lokalnoj sredini (obijanje trafika, sitne krade...) ¢ime se potkrepljuju medu
gradanima vec postojeci negativni stereotipi o ovoj grupi dece, te njihovi potencijali postaju josS manje
vidljivi, a pojacava se njihova diskriminacija i marginalizacija na razli¢itim nivoima. Osim povremenih
aktivnosti (poput akcije poSumljavanja sa Mladim goranima), do sada nije sproveden nijedan program koji
bi za cilj imao integraciju ove dece sa lokalnom drustvenom sredinom.) Usluge Zavoda za vaspitanje mladezi
u Knjazevcu trenutno koristi sedamdesetoro dece uzrasta od 8,5 do 17 godina sa teSkocama u ponasanju
razli¢itih nacionalnosti.

PredloZeno resenje problema

Cilj projekta je aktivno i ravnopravno ukljuivanje dece korisnika usluga Zavoda za vaspitavanje mladezi u
Knjazevcu u Zivot lokalne zajednice kroz psiholoske i likovne radionice integrativnog karaktera i zajednicku
akciju oslikavanja murala u gradskom parku.

Organizacija je smatrala da bi se pomenuti problemi, bar delimi¢no, mogli ublaziti akcijom kojom bi se
ostvarila integracija dece korisnika usluga Zavoda za vaspitanje mladezi u lokalnu zajednicu. Pruzanjem
mogucnosti ovoj deci da realizuju svoje stvaralacke potencijale, i to kroz zajednicku akciju sa ucenicima
knjazevackih srednjih Skola, organizator projekta je zeleo da ovu socijalno marginalizovanu grupu dece
prikaze lokalnoj zajednici u jednom pozitivnom svetlu i da na taj nacin utice na uklanjanje socijalnih i
psiholoskih barijera koje postoje prema njima. Time bi se nacinili koraci ka stvaranju drustvene klime u kojoj
e i ova deca biti potpuno ravnopravni i aktivni ¢lanovi lokalne zajednice.

Akcioni plan, sprovodenje projektnih aktivnosti i rezultati

Akcioni plan je predvidao posete Zavodu za vaspitanje mladezi, OS ,Mladost”, Gimnaziji i Tehnickoj Skoli
u Knjazevcu, radi formiranja grupe od 20-oro dece zainteresovane za uceSce u predvidenim aktivnostima.
Ova deca bi¢e ucesnici dve psiholoske i dve likovne radionice. Pored toga plan je predvidao i pripremu i
organizaciju Stampanja majica za ucesnike radionica kao i organizovanje i sprovodenje po dve likovne i
psiholoske radionice i kontakt sa medijima tokom ¢itavog projekta.
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Aktivnosti Vreme / Trajanje Odgovorna osoba

Izrada evaluacionih anketa i anketiranje prva nedelja maja i | koordinator projekta i

tokom aktivnosti voditelj psiholoskih radionica
. . oy . . prve dve nedelje graficki dizajner i koordinator
Priprema i organizacija stampanja majica ) .
maja projekta

voditelji psiholoskih i likovnih
druga nedelja maja | radionica i koordinator
projekta

Priprema i organizacija psiholoske i likovne
radionice

Realizacija psihologke i likovne radionice drugi i treci vikend voditelji psiholoskih i likovnih

u maju radionica
Organizacija javne likovne radionice c:::j%a | treca nedelja koordinator projekta
. . . Cetvrta subota u voditelji psiholoskih i likovnih
Realizacija javne likovne radionice . L .
maju radionica, volonteri
Odrzavanje kontakta sa medijima (gostovanja na | Sve vreme trajanja . )
- . .. . . koordinator projekta
TV i radio stanicama, saopstenja za medije) projekta

Aktivnosti su poCele posetama Zavodu za vaspitanje mladezi
i dvema srednjim Skolama gde je oformljena grupa polaznika
psiholoske i likovne radionice. Usled zainteresovanosti za
uceSce u projektu koju su pokazali i korisnici/ce usluga
Zavoda za vaspitanje mladeZi i ucenici/ce srednjih Skola,
na samom pocCetku projekta povecan je broj ucesnika/ca
sa predvidenih dvadeset na Cetrdeset pet. To je zahtevalo
izmenu nacina rada tokom radionica (¢eS¢i rad na nivou
manjih grupa, dodatni rad na jacanju kohezivnosti grupe
i motivisanosti za aktivno uceS¢e). Radionice u kojima
su ucestvovali korisnici usluga Zavoda za vaspitanje i
srednjoskolci odrzane su u prostorijama Drustvenog kluba

- Doma kulture i odlicno su ocenjene od strane ucesnika.
Orgamzacua je sprovela i javnu likovnu radionicu gde su polaznici radionice u gradskom parku oslikali mural
uz prisustvo gradana koji su imali priliku da napiSu svoje utiske ili ostave poruku.

Rezultat realizovanog projekta ogleda se u tome Sto su Sti¢enici Zavoda za vaspitanje mladezi dobili priliku,
koja nije tako Cesta, da u lokalnoj zajednici zajedno sa svojim vrSnjacima iskazu stvaralacke potencijale.
Pored toga, ucesée velikog broja gradana u oslikavanju murala zajedno sa ucesnicima iz Zavoda doprinelo
je pozitivnoj promeni stava bar jednog dela gradanstva prema sti¢enicima Zavoda.

Aktivno ucesce gradana/ki i zajednice

U rad psiholoskih i likovnih radionica bilo je uklju¢eno 45-oro dece (17-oro dece korisnika usluga Zavoda
za vaspitanje mladezi i 28 ucenika i ucenica srednjih Skola). U prostorijama Drustvenog kluba Doma
kulture odrzane su dve psiholoske i jedna likovna radionica. Psiholoske radionice bile su posvecene boljem
upoznavanju ucesnika, timskom radu i saradnji, predrasudama i prijateljstvu. U okviru likovne radionice
ucesnici su zajedno pripremali nacrt murala koji ¢e biti oslikan u gradskom parku kao poklon gradu.

Centralna aktivnost projekta bila je javna likovna radionica tokom koje su ucesnici radionica zajedno na zidu
u glavnom gradskom parku oslikali autenti¢an, veseli mural na temu prijateljstva koji je predstavljao poklon
svim, a posebno najmladim sugradanima/kama. S obzirom da je ova aktivnost bila zamisljena kao javna
radionica, gradanima/kama KnjaZevca omoguceno je da uzmu aktivno ucesce ispisivanjem poruka podrske
i drugih komentara koje su mogli imati inspirisani akcijom kojoj prisustvuju. U javnoj radionici ucestvovalo
je preko 60-oro sugradana/ki razli¢itog uzrasta koji su putem medija pozvani da se prikljuce akciji. Najmladi
sugradani/ke bili su posebno odusevljeni idejom da se nesto crta u parku tako da im je organizator omogucio
da i oni uzmu aktivno ucescée u projektu crtaju¢i kredama na betonu i flomasterima na pak papirima.
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Saradnja u lokalnoj zajednici, gradenje partnerstva i doprinos zajednice

Pre realizacije projekta GEA je ostvarila saradnju sa ve¢im brojem institucija u gradu. Pismenu podrsku za
ideju i koncept projekta dobili su od lokalne samouprave, Cetiri vaspitno—obrazovne ustanove i Centra za
socijalni rad. Tokom same realizacije sa ovim ustanovama nastavljena je zapoceta saradnja a uspostavljena
su i nova partnerstva sa slede¢im ustanovama: Domom kulture, Javnim komunalnim preduzecem i dvema
lokalnim radio stanicama, i jednom TV stanicom, kao i sa dva udruzenja gradana iz Knjazevca.

Spomenute ustanove pruzile su pomo¢ u realizaciji projektnih aktivnosti: Cetiri vaspitno—obrazovne ustanove
podrzale su uceSée svojih ucenika/sti¢enika i pruzile stru¢nu pomo¢ svog kadra, kao i Centar za socijalni
rad; SO Knjazevac omogucila je besplatno kori¢enje lokacije za izradu murala u glavnom gradskom parku;
Dom kulture omogucio je besplatno koriSéenje svojih prostorija za izvodenje psiholoskih i pripremne likovne
radionice; Javno komunalno preduzece podrsku je pruzilo ¢is¢enjem i pripremom lokacije za izradu murala;
lokalne medijske stanice svoju podrsku projektu iskazale su besplatnim emitovanjem najava i saopstenja
0 izvodenju zavrsne aktivnosti projekta; partnerske organizacije su pruzile podrsku realizaciji javne likovne
radionice angazovanjem volontera, svojih ¢lanova/ca.

Posebnu vrstu podrske projektu predstavljale su donacije u proizvodima dva privatna preduzetnika koji su
obezbedili deo osveZenja i hrane za ucesnike projekta, kao i donacije pojedinih gradana/ki u vidu besplatnih
fotografskih usluga i transporta materijala za radionice i sl. GEA je tokom svih nastupa u medijima naglasavala
doprinose donatora i partnera u realizaciji projekta.

Faktori uspeha u sprovodenju projekta

Prema misljenju GEA-e, klju¢ni faktor uspeha projekta lezi u samoj
aktivnosti koju su odabrali (ispoljavanje kreativnih potencijala
dece kroz slikanje). Ova aktivnost bila je, pre svega, primerena
ucesnicima projekta i za njih veoma motiviSuca Sto je rezultiralo
velikim odzivom ucesnika/ca. Dobro organizovane i osmisljene
radionice su takode doprinele uspehu projekta kao i izbor lokacije
za oslikavanje samog murala. Oslikavanje murala privuklo je veliki
broj gradana koji su se aktivno ukljucili u realizaciju projekta
ispisivanjem poruka i svojih impresija.

Organizacija kao faktor uspeha iznosi i grupu spoljnih saradnika/
ca tako da su relativno lako uspeli da dobiju saglasnost i potrebne
dozvole za sprovodenje planiranih aktivnosti (saradnici iz Zavoda,
Skola, lokalne samouprave). Na kraju, GEA kao bitan faktor
uspeha isti¢e dobro odabran tim koji je radio na projektu, dobru i
jasnu podelu zadataka i predvidanje mogucih teskoca u realizaciji
projekta (imati ,plan B).




Teskoce koje su se pojavile u sprovodenju projektnih aktivnosti
Teskoca koja se pojavila u realizaciji ovog projekta je pronalaZenje lokalnih donatora pre svega zbog loseg
privrednog i ekonomskog stanja u samom gradu.

Organizovanje projektnih aktivnosti otezavalo je i to Sto je moralo doci do modifikovanog rada u radionicama
zato Sto se pojavilo skoro dva puta viSe ucesnika/ca na radionicama nego Sto je bilo planirano. Vremenske
prilike su predstavljale problem jer je oslikavanje murala moralo biti odloZzeno zbog loSih vremenskih
prilika.

Kako su nastavljene aktivnosti zapocete u projektu?

GEA planira nastavak rada na projektu ,Prijateljstvo — mural gradu na poklon™ kroz volonterski rad na
organizaciji i realizaciji jo$ jedne javne likovne radionice tokom koje bi bio oslikan mural na jos$ jednom zidu
u glavnom gradskom parku. To bi takode predstavljalo poklon dece korisnika/ca usluga Zavoda za vaspitanje
mladeZi i u¢enika/ca knjazevackih Skola gradanima i gradankama Knjazevca. Lokalna samouprava izrazila je
dobru volju da obezbedi neophodna finansijska sredstva za realizaciju nastavka projekta, odnosno sredstva
za potroSni materijal za likovnu radionicu i osveZenje ucCesnika.

6.8 Iskrice, Loznica

Opis lokalne zajednice

Opstina Loznica se nalazi u zapadnom delu Srbije na samoj granici prema Bosni i Hercegovini i na desnoj
obali reke Drine. Povrsina opstine je 612 km?, ima skoro 87.000 stanovnika, od ¢ega su preko 18.000 mladi
od 18 godina. U strategiji privrednog razvoja opstine turizam je oznacen kao jedna od vodecih grana razvoja
opstine. Kraj ima bogatu istoriju i dosta istorijskih spomenika i kulturnih zanimljivosti i u turizmu vidi svoju
buducnost. Zavicaj je reformatora srpskog jezika Vuka Karadzi¢a, geografa svetskog formata Jovana Cviji¢a,
akademika i slikara Mice Popovica. U blizini su veliki potencijali etno i eko turizma TrSi¢, TronoSa, i banjskog
turizma — Banja Koviljaca i Banja Badanja.

Organizacija

Neformalna grupa ,Iskrice® je proistekla od mladih volontera i vrSnjackih edukatora za reproduktivno
zdravlje, prevenciju HIV-AIDS i bolesti zavisnosti iz organizacije , Iskra-Loznica" koja se pre tri godine okupila
i organizovala niz akcija u zajednici. Grupa je prepoznatljiva po dobro organizovanom radu u zajednici,
ulicnim akcijama, vrSnjackoj edukaciji. Posle Kampa organizovanog na Tari za mlade lidere, krajem avgusta
2005. dogovoreno je da se osmisli realno izvodljiv projekat koji bi mladi mogli da izvedu i skrenu paznju na
sebe i mlade uopsSte kroz konkretnu lokalnu akciju.

Opis problema

Prema istrazivanju koje su sproveli mladi u novembra 2005.godine delinkvencija, narkomanija, alkoholizam
i nasilje su glavni problemi mladih u Loznici. Postoji niska svest mladih ljudi da oni imaju odredena prava i
da treba da se bore za njih, da se pitaju i da ucestvuju u kreiranju odluka koje se tiCu njih — uopste postoji
nedostatak samoinicijative kod mladih. Pored toga niska svest Sirokog sloja stanovniStva i nerazumevnje
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potreba mladih ucinile su da se mladi ljudi ponasaju destruktivno prema okruZenju bez jasno vidljive
alternative. Nadlezne institucije nemaju jasno odredenu politiku kojom bi se sprecavala devijantna ponasanja
kod mladih. U gradu nema prostora koji bi mladima sluZio za okupljanje i organizovanje raznih korisnih akcija
kojim bi oni upravljali i tako uzeli aktivniju ulogu u reSavnju pitanja koji se ticu njih samih. Ovim problemom
je najvise pogodena srednjoskolska omladina, koje u Loznici ima 6.500 uzrasta od 19 do 27 godina i vedina
je bez posla i perspektive.

PredloZeno resenje problema

Grupa je planirala da ukljuci srednjoskolce i druge mlade ljude u konkretne akcije kojim bi reSavali probleme
u zajednici. Konkretnim akcijama ucinila bi se pozitivna promena u samoj zajednici a sa druge strane
mladima bi bila pruzena mogucnost da se aktivnije ukljuCe u reSavanje problema ¢ime bi se probudio njihov
aktivizam.

Pored navedenih problema u zajednici je prisutna velika zagadenost Zivotne sredine, a posebno uzeg
gradskog jezgra, okoline Skola gde postoji dosta nepristojnih grafita, plakata koji ruze grad. Grupa Iskrice
je planirala da ukljucivanjem ucenika/ca iz Cetiri srednje Skole organizuje akciju CiS¢enja i uredenja Skolskog
parka, kao i kreCenje grafita na nekoliko odabranih lokacija u gradu. Pored toga akcijom je predvideno da
se odabere mesto u gradu koje bi ucesnici/ce projekta oslikali. Akcijom ciS¢enja Skolskog parka i okoline,
kreCenja ruznih grafita, skidanjem plakata, resili bi se neki dugogodisnji problemi u zajednici, napravila bi
se trajna promena i privukli bi paznju na sebe. Bila bi to akcija koja bi postala pozitivan primer za buduce
aktivnosti mladih.

Akcioni plan, sprovodenje projektnih aktivnosti i rezultati

Akcioni plan je predvidao pripremne aktivnosti za ukljucivanje srednjoSkolaca, organizovanje konkursa
za najbolji likovni rad za ucenike srednjih Skola, aktivnosti kreCenja grafita i uredenja parka u kojim bi
ucestvovali ucenici srednjih Skola, medijske aktivnosti koje bi trajale tokom citavog projekta, organizovanje
seminara sa temom reSavanja konflikata i sastanke sa lokalnom samoupravom i pokusaj dobijanja prostora
za mlade.

druge poruke

. . Vreme
Aktivnosti Trajanje Odgovorna osoba
Pripremne aktivnosti, promovisanje projekta i pozivanje I mesec Koordinator
volontera
Organizovanje nagradnog likovnog i literarnog konkursa I Jankovi¢ Bojana i 3

; o mesec

na temu ,I mi postojimo volontera
Stampan]g promotivnih ma]|c_a"sa sloganom projekta ,Malo I mesec S Stojkovié
dobre volje da nam bude bolje
Akcija ,Malo dobre volje da nam bude bolje” krecenja 1T mesec S.Stojkovic i Jokic
negativnih grafita i skidanje starih plakata Aleksandar
Odredivanje lokacija ,Da se mladi izraze” -  za grafite i I mesec Vuji¢ Ivana + Bojana

Jankovi¢

Medijska kampanja — uceS¢e predstavnika mladih u
lokalnim medijima radio, TV, Stampa)

I do IV mesec

V.Ivana, J.Aleksandar,
J.Bojana + koordinator

Akcija Cis¢enja Skolskog parka (3 puta) i postavljanje novih
kanti za otpatke i upozorenja

I, II, i IIT
sva 3 meseca

Joki¢ Aleksandar + 3
volontera

Izlozba radova sa konkursa u galeriji u Vukovom domu i

mladih volontera

S III mesec V.Ivana + 3 volontera
dodeljivanje nagrada
Organizovanje dvodnevnog seminara — radionica za
reSavanje konflikata i unapredenje komunikacije za 20 IIT mesec N. Buri¢ + predavac

Lobiranje i sastanci sa lokalnom samoupravom za
dobijanje prostora u gradu za okupljanje omladine

ITI i IV mesec

N. Duri¢ + 3 volontera
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Projektne aktivnosti pocele su nizom sastanaka. Razgovori su obavljeni sa predstavnicima komunalnih sluzbi
i lokalne samouprave sa ciljem njihovog ukljucivanja u aktivnosti uredenja Skolskog parka i konkursa za
najbolji likovni rad. Nakon toga organizacija je obavila sastanke sa potencijalnim donatorima u lokalnoj
zajednici (prodavnicama, bankama, centrom za kulturu) koje su prethodno mapirali i ¢iju pomo¢ su ocekivali.
Organizatori su posetili i Cetiri srednje Skole i dogovorili se za pomo¢ u realizaciji projektnih aktivnosti pre
svega pomoc u realizaciji konkursa za najbolji likovni rad. Uporedo sa razgovorima grupa je locirala grafite
u uzem gradskom jezgru koji e biti prekreceni. Zbog ranijeg dogovora sa trenerom koji drzi edukaciju iz
reSavanja konflikata nastupile su promene u akcionom planu tako da je radionica odrzana pre aktivnosti
uklanjanja grafita i plakata. Na radionici je ucestvovalo osamnaest ucesnika/ca uglavnom srednjoskolaca
koji su je pozitivno ocenili.

Nakon toga usledila je akcija uklanjanja ruznih
grafita i sredivanja Skolskog parka. Akcija je trajala
dva dana i u njoj su pored aktivista/kinja Iskrica
ucestvovali i srednjoskolci koji su oslikali dvoriSne
zgrade oko gimnazije. U realizaciju akcije ukljucila
se i komunalna sluzba koja je tom prilikom postavila
Sest novih klupa u Skolskom parku.

Na inicijativu lokalne samoprave akcija uredenja
grada je prosSirena i nakon toga je usledila velika akcija
u kojoj je ucestvovalo preko 100 ucesnika. Akcija
je najavljena putem elektronskih i pisanih medija
kao i u prostorijama opstine odakle su zajednicki
predstavnici Iskrica, potpredsednik opstine i direktor
Javnog komunalnog preduzeca pozvali sve gradane/
ke da se prikljuce. U akciji su ucestvovali i urbanisti grada, centar za kulturu, komunalno preduzeée kao i 40
ucenika/ca srednjih Skola. Aktivnostima su se prikljucili sami gradani/ke, koji su pozivani putem medija, koji
su donosili sok, kafu i kolace za ucesnike aktivnosti.

U saradniji sa kulturnim centrom i srednjim Skolama grupa je u Muzeju Jadra organizovala izloZzbu radova
nagradnog likovnog i literarnog konkursa za ucenike srednjih Skola na temu ,I mi postojimo”. Nagradeni su
najkreativniji srednjoskolci a izloZba je privukla veliku paznju gradana/ki.

Na kraju, mladi su radeci na CiS¢enju i uredenju, zapoceli lobiranje u lokalnoj samoupravi o pronalazenju
adekvatnog prostora za okupljanje mladih ali za sada nisu ostvarili Zeljeni rezultat Direktni rezultati
aktivnosti jesu ulepSavanje uzeg gradskog jezgra uklanjanjem grafita i uredenjem Skolskog parka. Pored
toga ukljuc¢ivanjem mladih u aktivnosti postigao se znacajan cilj. Pokazano je i zajednici i mladima da oni
mogu da urade pozitivne stvari i da ukoliko im zajednica da prostor i pokrene ih mogu dosta uraditi za svoj
grad. Lokalna samouprava se okrenula mladima i grupi Iskrice, uCestvovali su u javnoj raspravi o radnom
vremenu kafi¢a. Odrzali su viSe konferencija za medije u opstini. Opstina je pokrovitelj viSe preventivnih
akcija Iskrica, uCestvovali su na sastancima Saveta za borbu protiv bolesti zavisnosti. Kako sami kazu:
«Lobirajuéi u lokalnoj samoupravi za odredivanje mesta za oglase i grafite, postigli smo da se
nasi stavovi uvazavaju i da postanemo vazan Cinilac drustva i zajednice".

Aktivno ucesce gradana/ki i zajednice

Grupa je u svoje aktivnosti ukljucila
uCenike/ce srednjih Skola koji su
uCeS¢em u uklanjanju grafita,
seminarima i konkursu za najbolji
likovni i literarni rad doprineli
uspehu projekta. Nastavnici
srednjih  Skola su pomogli u
selektiranju radova konkursa i
aktivnosti uredenja Skolskog parka.
Dobrom  medijskom  aktivnoscu
aktivisti/kinje Iskrica su uspeli da
motiviSu odredeni broj gradana/
ki da se priklju¢i aktivnostima
uredenja uzeg gradskog jezgra.
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Saradnja u lokalnoj zajednici,
gradenje partnerstva i doprinos
zajednice

Tokom realizacije projektnih aktivnosti
organizacija je ostvarila saradnju sa
nizom organizacija i institucija. U
realizaciji projekta Iskrice su ostvarile
dobru saradnju sa predstavnicima
SO Loznica koji su im izasli u susret
i ustupili salu za konferenciju za
medije a na inicijativu predsednika
opstine akcija uredenja grada

je proSirena i sam predsednik je
otvorio akciju. Centar za kulturu je
pomogao organizovanjem i dodelom
nagrada kao i ustupanjem prostora
za odrZavanje seminara. Pored toga
Iskrice su imale dobrog partnera u
srednjim Skolama ciji su nastavnici i
ucenici pomogli realizaciju skoro svih
aktivnosti.

Organizacija je imala znacajnu podrsku komunalnog preduzeca koje je pomoglo realizaciju projektnih
aktivnosti postavljanjem novih kanti za dubre i novih klupa Cija je vrednost oko 215.000 dinara.

Sto se tiCe prikupljanja sredstava u lokalnoj zajednici Iskrice su uspele da potpiSu ugovor o spozorstvu sa
Bankom Intesom u vrednosti od 6.000 dinara.

Ostvarena je odli¢na saradnja sa medijima koji su ispratili sve projektne aktivnosti i doprineli da odredeni
broj gradana/ki uzme ucesée u akciji ¢is¢enja.

Faktori uspeha u sprovodenju
projekta

Organizacija kao faktore uspeha
navodi iskrenu Zelju svih da se nesto
uradi, posvecenost cilju koji je dobro
odabran i pripremljen, dotadasnji
dobar i prepoznatljiv rad pojedinaca

ili grupe, i licni kontakti sa svim
potencijalnim ucesnicima ili partnerima
koji imaju interes da se prikljuce.

Teskoce koje su se pojavile u
sprovodenju projektnih aktivnosti
Organizacija navodi da je imala
problema sa brojem ucesnika/ca

u nagradnom konkursu za najbolji
likovni i literarni rad. Problem se javio
jer su nastavnici srednjih Skola sami
vrsili selekciju radova i nisu slali sve
radove vec su slali samo, po njihovom
misljenju, najbolje.

Kako su nastavljene aktivnosti zapocete u projektu?

Organizacija je nastavila rad u okviru projekta ,Da Loznica bude Cista!" kojim je nastavljena zapoceta
aktivnost na uredenju grada. Neke od aktivnosti su medijska kampanja na lokalnim medijima,
organizovanje ekoloskog kampa, ekoloske patrole, uvodenje ekoloskog dinara. Razmislja se o mestu
okupljanja za mlade tako da sada organizacija pokusava da pronade donatora za opremanije prostora.
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6.9 Destinikon, Sjenica

Opis lokalne zajednice

Sjenica se nalazi u jugo—zapadnom delu Srbije, na nadmorskoj visini 1000—-1030m, u sjenickoj kotlini na
desnoj strani reke Uvac i predstavlja sediSte poznatog stoCarskog kraja PeSterske visoravni. Sjenica je
sediste jedne od najvecih opstina u nasoj zemlji. Nalazi se na popre¢nom putu Raska-Novi Pazar-Sjenica-
Nova Varo$ koji spaja Ibarsku magistralu sa Zlatiborskom magistralom pa ima dobre saobracajne veze sa
Prijepoljem, Novim Pazarom, Ivanjicom i Novom Varosi. Nalazi se na velikoj nadmorskoj visini, poseduje
ostru klimu uz srednju godisnju temperaturu od 6°C, a od ukupnog broja od 16.500 stanovnika, 79% cine
Bosnjaci, 19% Srbi i 2% ostali. Sjenica predstavlja pravo ekolosko bogatstvo: netaknutu prirodu, reke sa
pitkom vodom, ekoloski zdravu hranu.

Organizacija

Udruzenje gradana ,,Destinikon" iz Sjenice formirano je 2000. god. kada su u saradnji sa nekoliko organizacija
iz Novog Pazara ucestvovali u predizbornoj kampanji deljenjem letaka i propagandnog materijala,
organizovanjem i u¢eS¢em na okruglim stolovima i javnim tribinama u Sjenici. Zvani¢no, organizacija je
registrovana 9. maja 2001. godine a misija je poboljSanje kvaliteta Zivota Zena i dece Sjenice.

Opis problema

Sjenica je grad koji nema nikakve organizovane sadrzaje za okupljanje penzionera i starih lica, nema ¢ak
ni park gde bi mogli da sednu, dovedu unucice i proSetaju. Ne postoje uredene staze za Setnju, Sah—klub,
niti bilo kakav klub za druzZenje. Zbog odlaska mladih u inostranstvo, stara lica ¢ine skoro jednu Cetvrtinu
stanovnistva Sjenice tako da je udruZenje reSavanje ovog problema smatralo jako vaznim jer pogada veliki
broj gradana.

PredloZeno resenje problema

Cilj projekta bio je organizovati kreativne radionice slikanja i izrade rucnih radova za Sjenicane starije od 50
godina radi korisnog iskoriS¢avanja slobodnog vremena u trajanju od 3 meseca. Organizacija je isplanirala
da za lica starija od 50 godina jednom nedeljno u trajanju od 4 casa organizuje druzenje uz ucesce u
radionicama. S obzirom da za stara lica u Sjenici ne postoje organizovani sadrzaji smatrali su da ée se stara
lica rado odazivati jer imaju zelju da izadu iz kuée, da budu uvazeni i da budu aktivni ucesnici. Na kraju
projekta udruzenje je planiralo da organizuje takmicenje za najbolji rad, kao i izlozbu radova koja e obici
javne institucije, Skole, biblioteku, seoske Skole, mesne zajednice i na taj nacin skrene paznju javnosti i
institucija na ovaj problem.

Akcioni plan, sprovodenje projektnih aktivnosti i rezultati

Akcioni plan je ukljucivao medijske aktivnosti kao i pripremne radnje za organizovanje radionica, slanje
pozivnica starim licima, pronalaZenje prostora za radionice i angaZovanje osoba koje ¢e voditi radionice.
Nakon toga plan je ukljucivao odrzavanje radionica kao i organizovanje takmicenja za najbolji rad i dodelu
nagrada najkreativnijim ucesnicima radionica.

Aktivnosti Vreme / Trajanje Odgovorna osoba

. . kraj juna kordinator
Medijska prezentacija nedelju dana pomocnik
Oglasavanje na lokalnim medijima kraj Juna kordinator, pomocnik

nedelju dana

Slanje pisama sa pozivnicima kraj juna koordinator,

Jep P nedelju dana pomocnik
Obezbedivanje i opremanje prostora 'Isléaaoligvma Juna koordinator, pomocnik,

Angazovanije radionicara IlIgg)liovma Juna koordinator, pomocnik
Slikarske radionice jul, avgust, koordlp a]tor,
septembar pomocnik
Organizovanje takmicenja kraj septembra kOOI‘dI’I’l a_tor,
Domog:mk
Dodela nagrade najboljem ucesniku/ci 30. septembar kOOI‘dI’n a_tor,
pomocnik
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Same aktivnosti su pocele kako je planirano i preko lokalne radio stanice emitovana su oglasavanja i poziv
starijim sugradanim da ucestvuju. Udruzenje Destinikon je uspostavilo saradnju sa lokalnim udruzenjem
penzionera i iskoristilo njihovu bazu da bi uputilo licne pozivnice pezionerima za uceSée u radionicama.
Prostor za radionice su obezbedili uspostavljanjem saradnje sa KUD-om ,Jedinstvo®™ koje im je ustupilo svoj
prostor, gde su svake subote u trajanju od 16-19h odrZavane slikarske radionice. Ukupno je odrzano 12
radionica.

Najveci rezultat projektnih aktivnosti je Sto je organizacija uspela da skrene paznju na problem starih lica
jer su mnogi gradani tek za vreme projekta shvatili da oni i pored bolesti, otezanog kretanja i starosti imaju
potrebu za druzenjem. Aktiviranje samih starih lica, koja su nakon zavrSetka projekta samoinicijativno trazili
da se druZenje nastavi, verovatno je najveéi uspeh projekta.

Aktivno ucesce gradana/ki i zajednice

S obzirom da je u pitanju najstarija populacija za koju
nema organizovanih aktivnosti, projekat je naiSao
na odobravanje i oduSevljenje medu sugradanima
jer se prvi put neSto tako deSavalo u gradu. U
radionicama je u proseku ucestvovalo 30 ucesnika a
ponekad su sami ucesnici dovodili svoje unuke koji
su im pomagali u izradi slika i radova. Ucesnici u
projektu su, nakon svake radionice, imali obi¢aj da
jos par sati Setaju gradom i nastavljaju druzenje.
Zene su iskazale mnogo vecu zainteresovanost za
rad u radionicama u odnosu na muskarce. Pored
starih polaznika radionica u sam rad su se ukljucili i
ucenici osnovnih i srednjih Skola. Talentovani osnovci
i srednjoskolci su volonterski pomagali u slikanju i
kreativnim radionicama.

Saradnja u lokalnoj zajednici, gradenje partnerstva i doprinos zajednice

Tokom realizacije projekta organizacija je uspostavila saradnju sa Udruzenjem penzionera od koga su dobili
spiskove penzionera i tu bazu koristili za kontakte i li¢ne pozive penzionerima. Kulturno-umetnicko drustvo
»Jedinstvo" je izaSlo u susret organizatorima projekta i ustupilo im prostor za odrzavanje radionica. Pored
toga, predsednik KUD-a je ponudio koriS¢enje istog prostora za sve buduce aktivnosti ,Destinikona".

Od pocetka realizacije organizacija je imala dobru saradnju sa osnovnim i srednjim Skolama, pa su se
najtalentovaniji ucenici pridruzili na radionicama. Lokalna samouprava je uputila poziv organizatorima da
produkte sa radionica izloZze na Standu Poljoprivrednog sajma koji se tradicionalno, ve¢ nekoliko godina
odrzava u Sjenici. UCesnici su na najlepsi nacin skrenuli paznju na sebe osvojivsi dva prva mesta: za najlepse
heklane radove i za najlepse uredeni Stand.

Destinikon je u realizaciji projekta imao pomoc i od pojedinaca. Tako je lokalni stolar pomogao realizaciju
projekta donirajuc¢i ramove za slike a privatni prevoznik je spustio cenu prevoza za 30 procenata za
iznajmljivanje autobusa za jednodnevni izlet ucesnika radionice na Zlatibor. Nakon zavrSetka projekta bracni
par koji drzi jedan ugostiteljski objekat u okviru Udruzenja penzionera ponudio je ¢lanovima da se okupljaju
nedeljom od 16-19h tako da su druzenja nastavljena.

Saradnja sa medijima ogledala se u pozivu starim sugradanima da ucestvuju na radionicama i viSe gostovanja
na lokalnoj radio stanici. Pored toga regionalna televizija je napravila reportazu i prilog za dnevnik.
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Faktori uspeha u sprovodenju projekta

Faktor koji je doprineo uspehu ovog projekta prema
misljenju aktivista/kinja Destinkona je nacin na koji
su starije sugradane pozivali na radionice. Oni su
koristeci bazu lokalnog udruzenja penzionera svakom
starijem sugradaninu li¢no uputili poziv Sto je uticalo
na veliki odziv ucesnika radionica. Pored toga oni
su zadovoljni organizovanjem jednodnevnog izleta
na Zlatibor koji je izuzetno dobro primljen od strane
samih ucesnika i koji je imao odjeka i u medijima.
Prilog o izletu je zabeleZila regionalna televizija.
Vidljivost aktivnosti u zajednici je takode doprinela
uspehu jer su svi gradani/ke iskazali interesovanje za
ucesnike radionica . ,,Gradani/ke su kroz prozore
radnji, berbernica, butika i ku¢a subotom pre 16h i posle 19h pratili dolazak i odlazak ucesnika/
ca i komentarisali svaki izostanak ili novog ¢lana/icu." Mozda najveci faktor koji je doprineo uspehu
aktivnosti jeste ogromna Zelja samih ucesnika da budu deo projekta.

Teskoce koje su se pojavile u sprovodenju projektnih aktivnosti

Problem koji se javio u realizaciji projekta ticao se prostora za odrzavanje radionica. Destinikon je prvobitno
imao u planu da se radionice za stara lica odrzavaju u prostorijama lokalnog udruzenja pezionera ali
udruzenje ih je odbilo. Oni su imali spremnu alternativnu opciju i KUD ,Jedinstvo" im je izaSao u susret i
omogucio da se radionice odrzavaju u njihovom prostoru.

U pocetku organizatori su imali problem sa brojem ucesnika na radionici. Na prvoj radionici je bilo sedam
ucesnika, ali kasnije se taj broj popeo na trideset.

Kako su nastavljene aktivnosti zapocete u projektu ?

Po zavrSetku projekta aktivnosti su nastavljene na inicijativu samih ucesnika radionica. Prvo u prostoru
udruzenja penzionera, a kasnije u prostorijama jednog privatnog restorana. Realizovani projekat je pomogao
udruzenju Destinikon da se poveze sa slicnim organizacijama iz Nove Varosi, Novog Pazara, Priboja, Pljevalja
i Prijepolja tako da je u planu osnivanje regionalne mreze.

6.10 SOS telefon za Zene i decu Zrtve nasilja, Bijelo Polje

Opis lokalne zajednice

Grad Bijelo Polje na severu Crne Gore, sa oko 65.000 stanovnika i sa velikim brojem sela na trecem je mestu
po veli¢ini u Crnoj Gori. Prosecna starost stanovnika je 35 godina dok je zaposlenost oko 23,5%. Bijelo
Polje je multietnicka sredina koju Cine: Crnogorci, Srbi, BoSnjaci, Muslimani, Hrvati i ostali. Nekada vodeci
industrijski grad, zatvaranjem mnogih fabrika sada je to grad sa nekoliko hiljada nezaposlenih lica, i sa
nekoliko desetina preduzeéa koja su ugasena ili su u stecaju, dok je privatni sektor jos nedovoljno razvijen.
U opstini postoji veliki broj registrovanih ali veoma mali broj aktivnih organizacija i udruZenja gradana.

Organizacija

Organizacija SOS telefon za Zene i decu Zrtve nasilja u porodici u Bijelom Polju, osnovana je 2003. god. i
od tada aktivno radi na promociji Zenskih i decjih ljudskih prava, prevenciji i eliminaciji nasilja nad Zenama,
decom i starim licima.

Misija organizacije je poboljSanje polozaja Zena i dece u drustvu, veca informisanost o njihovim pravima
kao i otklanjanje svih oblika nasilja i diskriminacije nad Zenama i decom kroz obrazovne programe, saradnju
sa nadleznim institucijama i pomo¢ i podrsku zrtvama nasilja. Ciljevi organizacije su: smanjenje nasilja
nad Zenama i decom boljom dostupnoscu servisa usluga na lokalnom nivou, poboljSanje pravnog statusa
Zena i dece, saradnja sa nadleznim institucijama u cilju zajednickog delovanja, svojim javnim delovanjem,
medijskim promocijama i kampanjama uticanje na promenu stavova i ponasanja javnosti, a samim tim
delovanje i na izvrsnu i sudsku vlast.

Problem

U Bijelom Polju, kao i u drugim mestima, nasilje u razli¢itim oblicima deo je Zenske svakodnevnice, nije
zakonski adekvatno regulisano i efikasno se prikriva, ¢ak i od strane ugroZene Zene Sto otezava njegovo
suzbijanje i sankcionisanje izvrSioca. Drustvo nasilje nad Zenama prihvata kao ,,normalan” i prihvatljiv nacin
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ponaSanja muskaraca, pa Cak i kada su teski oblici nasilja u pitanju krivicu za pocinjeno delo traze u zrtvi a
ne u nasilniku. Osim licnih stavova, uverenja i predrasuda koje uti¢u na nevidljivost nasilja, a samim tim i na
nepostojanje adekvatne reakcije drustva, vazan uticaj ima i to Sto se o nasilju nad Zzenama ne govori i Sto
se smatra da je to porodican problem u koji se ne treba mesati. Poseban problem predstavlja Sto razvedene
Zene koje su se odlucile da izadu iz nasilne zajednice drustvo tretira sa omalovaZavanjem i tesko ih prihvata
Sto ima negativan efekat na zene koje jos uvek trpe nasilje. Zene u Bijelom Polju skoro da uopste ne poznaju
svoja zakonska prava Sto umnogome utie na to da mnoge Zene Citav svoj zivot provedu izloZzene nasilju.
Veliki problem predstavlja Sto nema dovoljne koordinacije i saradnje izmedu institucija koje su zaduZene za
reSavanje ovog problema.

U opstini sa tradicionalnom i patrijahalnom kulturom u selima koja su izolovana a neka udaljena i po 50km
od grada, viSestruko ugrozena kategorija su seoske Zene. Seoska sredina opstine Bijelo Polje je ekonomski
i kulturno nerazvijena, sa drustvenim kontekstom koji karakteriSe duboki patrijarhat i nasilje nad zenama
kao prihva¢en model ponasanja.

PredloZeno resenje problema

Organizacija je smatrala da bi se bilo Sta uradilo po pitanju osnazivanja Zena, prvo treba progovoriti o
nasilju nad Zenama i na taj nacin upoznati lokalnu zajednicu sa problemom nasilja nad Zenama. Pri tom
treba omoguciti Zenama prostor i vreme da one progovore o svim oblicima diskriminacije koje trpe. Pored
toga, potrebno je upoznati i informisati kako Zene koje su zrtve nasilja tako i Siru zajednicu o postojec¢im
zakonskim i drugim pravima i o mogucnostima ostvarivanja tih prava.

Akcioni plan, sprovodenje projektnih aktivnosti i rezultati

Akcioni plan je predvidao pripremne aktivnosti u samoj organizaciji, organizovanje fokus—grupa za zene,
analizu rezultata dobijenih u fokus—grupama koji ¢e se naci u brosSuri, Stampanje broSure, organizovanje
kampanije koja je podrazumevala medijske nastupe, javnu tribinu i ulicni performans i realizaciju planirane
kampanije.

Aktivnosti Vreme / Trajanje Odgovorna osoba

Koordinatorke i sve
aktivistkinje SOS telefona

Koordinatorka, asistentica i
aktivistkinje

Priprema aktivnosti 10.-20.0ktobar

Realizacija 4 fokus—grupe 20.oktobar—10.novembar

Analiza podataka i priprema za Stampanje Koordinatorka, asistentica i

10.-15. novembar

lifleta konsultantkinja

. L . Koordinatorka, asistentica i
Organizovanje i priprema kampanje 20.-25. novembar aktivistkinje
Kampanja: radio emisije, javna tribina, 25. novembar do 10. Koordlnatgr!( a aIS|stfa_nt!ca,
. o predstavnici institucija i
intervjui, performans decembar

aktivistkinje

Realizacija projektnih aktivnosti pocela je kako je i planirano pripremnim aktivnostima u organizaciji. Nakon
toga, preko lokalnih medija upucen je poziv zenama za ucestvovanje na fokus—grupama. Medutim, kako
javni poziv nije bio dovoljan za animiranje zena da ucestvuju u fokus—grupama organizacija je koristila
metodu direktnih kontakata za pozivanje ucesnica na radionice.

Organizovali su ukupno Cetiri fokus—grupe: dve fokus—grupe su ukljucivale ucesnice koje Zive u gradskom
podrucju, dok su druge dve ukljucivale ucesnice koje Zive u seoskom i prigradskom podrucju. Jako je bilo
vazno ukljuciti zene koje Zive u seoskom podrucju i koje se nikada nisu susrele sa takvim nacinom rada, da
im se pruzi prilika da iznesu svoje probleme. Fokus—grupe su podrazumevale rad u radionicama i edukativnho—
informativna predavanja bazirana na dokumentima vezanim za zenska ljudska prava kao i upoznavanje sa
zakonskim propisima iz ove oblasti. Znacajan deo rada je ukljucivao li¢na iskustva ucesnica koje su bile
Zrtve nasilja. Organizatorke su posebno zadovoljne rezultatima radionica sa Zzenama na selu gde ih je broj
Zena, njihova zainteresovanost za teme, aktivno ucesée u toku rada i jasna potreba za nastavkom aktivnosti
uverio u opravdanost akcija. Pokazalo se da je daleko jednostavnije bilo animirati seoske nego zene u gradu.
Nakon toga, organizacija je analizirala podatke dobijene na fokus—grupama i dobijene rezultate pripremila
za Stampanje brosSure i medijsku promociju.
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Organizovanje javne tribine sa temom
L,Prepoznajmo nasilje" na kojoj su
predstavljeni rezultati koji su dobijeni
na fokus—grupama pokazalo se
izuzetno znacCajnim za postizanje cilja
projekta. Svi predstavnici institucija
Cije je ucCeSce planirano u realizaciji
tribine (predstavnici Mup-a, Suda,
Tuzilastva, zdrastvene ustanove, lokalne
e ampanja | bana o ' samouprave) su se rado odazvali i
et | TG odgovorno i ozbiljno pristupili temi.
Tribini je prisustvavao znacajan broj
: = gradana/ki kao i zavidan broj ljudi koji
cnmimii e e DL rade u policiji, pravosudu i lokalnoj
: : R samoupravi. Pored podataka o nasilju
¥ i i el nad Zenama govorilo se i o zdravlju,
b i ljudskim pravima, o procesuiranju prijava
nasilja sudu i kaZnjavanju nasilnika,
nacinima kako MUP intervenise.

Halkan Oommunity nitiatives Funed

111
1

Aktivistikinje SOS—telefona su nastavile
projektne aktivnosti organizovanjem
ulicnog performansa gde su volonterke
ove organizacije gradanima delile
propagadni materijal i razgovarale sa
njima. U sredini kao Sto je Bijelo Polje
performans se pokazao kao uspeSan
jer se otvoreno govorilo o problemu
nasilja. Aktivistkinje SOS-a razgovarale
su sa gradanima/kama svih struktura,
socijalnog statusa, pola i nacionalnosti
koji su prvi put mogli javno da iznesu
svoje mislijenje na temu nasilja u
porodici i radu SOS—-telefona sto je bilo i
medijski propraceno od strane lokalnog
radija. Organizacija je realizovala tri
radijske emisije koje su obradivale ovaj problem i na taj nacin upoznale Siru javnost o svim realizovanim
aktivnostima, rezultatima fokus grupa, tribina i ulicnog performansa.

Direktan rezultat realizovanog projekta jeste da je povecan stepen informisanosti lokalne zajednice o nasilju
nad Zenama kao i stepen informisanosti samih Zena o svojim pravima i nacinima kako da ih ostvare. Mozda
najveci rezultat ogleda se u tome da su Zene u ovoj lokalnoj zajednici dobile siguran prostor gde mogu govoriti
0 svojim problemima i potrebama. Prvi put su Zene u ovoj zajednici javno prepoznale i imenovale nasilje.
Pored toga, znacajan rezultat je i animiranje svih institucija i organizacija koje se bave ovom problematikom
da se ukljuce u projektne aktivnosti jer za reSavanje problema porodi¢nog nasilja neophodna je koordinisana
lokalna akcija nadleznih institucija, medija i organizacija koje se bave ovim problemom.

Aktivno ucesce gradana/ki i zajednice

Ucesnice fokus—grupa su bile Zene svih struktura i socijalnog statusa, nacionalnosti, invalitkinje, Zene sa
iskustvom nasilja. Organizatori su se trudili da ucesnice fokus—grupa budu jednako zastupljene na osnovu
mesta stanovanja tako da su u rad bile ukljuene dvadeset Cetiri uCesnice iz gradske sredine i dvadeset
osam Zena iz seoskog i prigradskog podrucja. Organizacija je uspela da mnogo lakSe animira zene iz
seoskog podrucja da ucestvuju u radionicama nego Zene iz gradske sredine. Ukljucivanjem Zena koje su
Zrtve nasilja bilo je izuzetno znacajno jer su informacije koje su dobile od Zena na fokus—grupi uticale da
zajednica shvati ozbiljnost problema.
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Saradnja u lokalnoj zajednici,
gradenje partnerstva i doprinos
zajednice

Organizacija SOS—telefon je u realizaciji
projektnih aktivnosti ostvarila saradnju
sa vecim brojem organizacija i institucija
u lokalnoj zajednici. Pre svega, imali su
podrsku od srodnih organizacija SOS—
telefona Podgorice i Berana, kako u delu
konsultacija tako i direktnom podrskom
na tribinama, medijskim promocijama i
performansu.

U realizaciji javne tribine organizacija
je dobila potrebnu pomoc institucija
koje su zaduzene za reSavanje ovog
problema (Mup-a, Suda, Tuzilastva, zdravstvene ustanove, lokalne samouprave) koji su aktivnim uces¢em
doprineli uspehu same tribine. Takode, uspostavljena je kvalitetnija saradnja sa lokalnom samoupravom
koja je ustupila opstinsku salu za tribinu cije iznajmljivanje inace kosta 100€.

U toku projekta uspostavljena je saradnja i sa dve osnovne Skole koje su pokazale visok stepen
zainteresovanosti za realizovane radionice. U toku ovog programa osoblje Skola je pomoglo u organizaciji
fokus—grupa i besplatno obezbedilo ucionice za odrZavanje radonica. Samim tim stvoren je prostor za neke
buduce zajednicke aktivnosti.

Predstavnistvo Coca-Cola je pomoglo realizaciju projektnih aktivnost obezbedujuéi osvezenje za ucesnike/ce
fokus—grupa i tribine u iznosu od 250€.

Aktivnosti tokom kampanje doprinele su izgradnji kvalitetnije saradnje sa medijima, posebno sa Radio
Bijelim Poljem. Vidljivi dokaz je jedna radio emisija koju je lokalni radio besplatno obezbedio nakon zavrsetka
kampanje i koja je bila izuzetno znacajna, jer su aktivistikinje SOS—telefona iskoristile da upoznaju zajednicu
o svim realizovanim aktivnostima u toku projekta, rezultatima fokus—grupa, tribina i performansa. Saradnja
sa lokalnim radijom je izuzetno znacajna zbog toga Sto je ovaj radio retko dopustao Zenskim grupama
medijski prostor ali se situacija nakon kampanje aktivistikinja SOS—telefona promenila u pozitivnom smeru.

Faktori uspeha u sprovodenju projekta

Organizacija smatra da je klju¢na tacka uspeha u projektu bilo ukljucivanje u aktivnosti Zena koje su
pretrpele nasilje. Informacije koje su dobile od Zena na fokus—grupama uticale su da zajednica shvati
ozbiljnost problema. To je kasnije prouzrokovalo ukljucivanje nadleznih institucija, medija i organizacija koje
se bave ovim problemom da se prikljuce projektnim aktivnostima Sto je znacajno zbog vrste problema kojim
se organizacija bavi.

Teskoce koje su se pojavile u sprovodenju projektnih aktivnosti

Grupa navodi da im je bilo lakSe animirati seoske Zene nego Zzene u gradu da ucestvuju u radionicama.
Organizatorke su morale da promene strategiju pozivanja ucesnica za radionice jer su shvatile da obavestenje
o radionicama dato u medijima nece biti dovoljno da bi se one animirale, pa su pristupile metodi licnih
kontakata.

Kako su nastavljene aktivnosti zapocete u projektu?

Nakon realizacije projekta povecao se broj poziva kao i dolasci u kancelariju za traZenje pravnih saveta
i pruzanje pomodi i van prostorija SOS-a. Aktivistkinje SOS—telefona naglasile su da su tokom realizacije
projekta uvidele da su i same imale predrasude u odnosu na seoske Zene verujué¢i da one nece biti
zainteresovane i da nece imati vremena za ovakva druZenja. Rezultati dobijeni kroz fokus—grupe, te jasna
potreba Zena za nastavkom ovakve vrste aktivnosti uticala je na njihovu odluku da osmisle projekat koji
¢e za cilj imati osnazivanje i podsticanje na aktivizam seoskih Zena kako bi se njihov polozaj u zajednici
poboljSao. Organizacija planira da nastavi sa zapoCetim aktivnostima tako Sto Ce razviti servis pomodi i
procedure za koordinisanu lokalnu akciju za prevenciju nasilja u porodici.
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7 UMESTO ZAKLJUCKA

7.1 Preporuke iz iskustva

Ne postoji model koji se moze primeniti u svakoj sredini, jer svaka zajednica nosi svoje
osobenosti - ali postoje primeri dobre prakse koji mogu biti od koristi. Iz njihove analize i
uz njihovo prilagodavanje odredenoj sredini, moze se dosta nauciti. DugogodiSnja praksa
BCIF-a u razvoju lokalnih zajednica u Srbiji i Crnoj Gori pokazuje da odredeni faktori mogu
uticati na uspesnost lokalnih inicijativa:

Traziti lokalna resenja — svaka zajednica je kombinacija lokalnih kultura, resursa,
specificnosti ljudi, te se to mora uzeti u obzir prilikom rada

Postepen pristup — niz inicijativa, mali koraci, postepen pristup doprinose razvoju

Konkretne, svrsishodne aktivnosti - vise Sansi za uspeh imace aktivnosti koje mogu
dovesti do stvarne koristi za ljude

Vodstvo i jasna vizija — jasan dozivljaj Sta se Zeli postici, zasto i kako, kao i delotvorne
vode koje prenose viziju i uvazavaju ucesnike - doprinose motivaciji

Lokalna partnerstva i prilagodljivost — razvijanje saradnje, razmene, stalno prisutna
spremnost na preispitivanje vlastitih odluka, osluskivanje drugih, usaglasavanje i trazenje
zajednicke koristi, obezbedice ukljucenost svih.

0drziv razvoj — ukljucivanje lokalnih resursa, ali i njihovo odgovorno koris¢enje, doprinece
razvoju zajednice i manjoj zavisnosti od ,spoljnih” faktora odlucivanja i sredstava

Volonterski rad — spremnost da se ulozi rad, vreme, znanja, sredstva u aktivnosti koje
ostvaruju opste vrednosti, doprinose dobrobiti svih, stvaraju drustveni kapital zajednice,
garantuju uspeh u razvoju zajednice.

Poruke udruZenja/grupa Ciji su primeri predstaviljeni u prirucniku ostalim
organizacijama koje zZele da sprovedu slicne inicijative

,Nemojte praviti spektakularne i grandiozne projekte. Oslusnite one oko
sebe, posmatrajte ih, uocite ili pitajte sta zele. Mozda za to i nisu potrebni
projekti.”

Milena Pecanin, Destinikon, Sjenica

,Uspostavite partnerske odnose sa sto veé¢im brojem relevantnih aktera u vasoj

zajednici. Partneri su neophodni jer éete zajedno uvek uraditi vise i bolje. Oni
vam mogu puno olaksati realizaciju zamisljenog projekta!”,
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,Precizno planirajte aktivnosti, budzet, dajte sebi dovoljno vremena za
realizaciju onoga sto ste predvideli kako bi ste mogli da reagujete adekvatno u
slucaju da se pojavi potreba za nekim izmenama. I nikad ne odustajte!”

Sasa Marinkovi¢, Gurgsovacka edukativna asocijacija, Knjazevac
,Lobirajte u lokalnoj zajednici, trazite sve osobe i institucije koje vam mogu
pomoci, koristite sve dozvoljene nacine za to. Nadite nesto sto moze da bude

interes potencijalnog partnera, bez interesa vas nece podrzati. ”

~Iskreno krenite u realizaciju projekta, mislite pozitivno, verujte u sebe i svoju
organizaciju i uspeh ¢e sigurno dodi. ”

Nada Duri¢, Iskrice, Loznica

,Neizostavno ukljuciti korisnike projekta u planiranje, a zatim i u realizaciju
projekta.

,Obezbedite pomoc i saradnju drugih orgnizacija i institucija, ali ujedno treba
biti spreman na moguce otpore u okruzenju uz konstantnu svest o tome
da je razbijanje predrasuda dugotrajan proces koji se ostvaruje u malim
koracima.”

Aleksandar Andelkovi¢, Grupa za psihosocijalnu podrsku, Nis

,NaoruZajte se velikim strpljenjem, pozitivhom energijom i borbenim duhom.
Nikada nemojte klonuti, predaja kao kategorija ne postoji! ”

,Napravite prilagodljiv koncept nacina za komunikaciju sa gradanima, jer on
sigurno nece biti isti ako su to Romi, kao Sto ¢e se razlikovati ako su to zitelji
nekog zaseoka ili ljudi iz izbeglickog kampa. Kako god, ali savetujem vam

apsolutno iskren pristup, Cak i ako je re¢ o hermeticki zatvorenoj sredini. ”

Milan Serifovi¢, Asocijacija romske solidarnosti, Kragujevac
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